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INTRODUCCIO




1.1 Conceptualitzacio de I'estudi i objectius

Actualment, el canvi climatic és una evidencia cientifica les conseqiiencies del qual se’ns
mostren diariament amb fenomens atmosférics en llocs no habituals, problemes ambientals,

desaparicié d’especies de la flora i la fauna, etc.

La Convencioé Marc de les Nacions Unides sobre Canvi Climatic que va ser adoptada el 1992 a la
Cimerade laTerraaRio de Janeiro on neix I’Agenda 21, i posteriorment a Kyoto, el 1997, significa
la primera presa de consciencia col-lectiva al respecte i, en aquells moments, ja s’adoptaren

compromisos de reduccié d'emissions.

Les conferéncies i cimeres a nivell global es van anar succeint, fins a arribar a la XX/ Conferéncia
sobre el canvi climatic de Paris, el 2015. Consequiencia d’aquesta, el 2016 entra en vigor |'acord,
el qual és ja un "tractat global legalment vinculant", ratificat per 195 paisos. Aquest acord és

historic i llanca un senyal a la societat, als inversors i a les empreses:
“la transicié energeética ja esta en marxa i és necessariament urgent”.

Els objectius fonamentals d’aquest acord es basen en: mantenir I'augment de la temperatura
mitjana mundial per sota de 22C i prossequir els esforgcos perqué no superi 1,5°C respecte a les
temperatures preindustrials, augmentar la capacitat d’adaptacio al canvi climatic ( i aixo passa
per la reduccio dels gasos hivernacles), i adaptar els fluxos financers per poder-ho aconsegquir.

Per arribar-hi cal:

1. Augmentar I'ambicid de les actuals contribucions voluntaries presentades pels paisos,
ja que el seu efecte agregat s'encaminaria a un augment de temperatura al voltant de

3¢C.

2. Accelerar la transicié energeética dels combustibles fossils (carbd, petroli i gas) a un

model energétic renovable, eficient i just.

3. Desenvolupar un marc clar de finangament climatic: d'una banda, perqué els paisos en
desenvolupament puguin accedir a recursos per a un desenvolupament baix en carboni
i adaptar-se als seus requeriments, i de l'altra, per proveir d'incentius per a un major
desplegament de les energies renovables, alhora que s'acaba amb les subvencions als

combustibles fossils, augmentant els El procés de transicio energetica
(T.E.) a nivell global és imparable i
és indestriable del

combustibles fossils en un mén que desenvolupament economic dels

tendeix a la descarbonitzacié. territoris.

riscos financers de seguir invertint en



En aquest procés apareixen nous conceptes que ens porten a pensar en el desenvolupament
sostenible com és I’Economia Circular. La qual posa les bases del concepte modern de
sostenibilitat, i en el reaprofitament i la necessitat d’aturar el malbaratament en els processos,
aixi com en construir cicles de produccié tancats que treballin la preservacié del planeta, i
sobretot I'estalvi d’energia. Aixi també, les quatre R: Reduir, Reutilitzar, Reciclar i Recuperar es
converteixen en un mantra a interioritzar en tots els sectors economics, socials i

mediambientals, i d’'una manera transversal han d’apareixer en tots els processos.
En aquest sentit, cal posar en valor el concepte que “I'energia més barata és la que s’estalvia”.

En base a les noves ciutats sostenibles cal alinear-se també a I’Agenda 2030 pel
Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides i als 17 objectius ODS, amb 169 metes de
caracter integrat i indivisible que abarquen les esferes economiques, social i ambiental. (M.

Barceld — Innocities 2020)

El desenvolupament sostenible, com a Unica forma de preservacié del mén actual, passa per
buscar noves formes de generacié d'energia que no tinguin les conseqiiencies negatives
esmentades i que permetin generar energia eléctrica en qualsevol part del mdén, essent

respectuoses amb el medi ambient i permetent un desenvolupament sostenible.

Dins aquest context global de necessitat de canvi, per a la propia preservacio, es planteja el Pla
Estratégic de Transicio Energética de Castellé d’Empuries. Aquest es fa amb una clara vocacié
de poder exercir el lideratge i de dissenyar una estratéegia en materia de promocié economica
del municipi, que tingui com a eix central el procés de transicié energética global al que estem

destinats.

Aguest pla ha de ser sobretot util, per tant, ha de ser una guia practica per a poder generar
actuacions i prendre decisions des del consistori municipal, emmarcant-se en un pla més ampli

d’estrategia economica de la vila. L’aposta de T.E per a Castellé

d’Empduries es presenta com una

Generar aquest document fa necessari la . . .
oportunitat d’éxit en un futur i

participacié de tots els agents actius del municipi; present immediat per al conjunt de
especialment, el sector econdmic i empresarial la promocio economica del
i L. . municipi.
de Castellé6 d’Empuries. Atés, per una banda, la
part de ser consumidor energetic important, i per Aposta que no pot ser només

publica, siné que ha de ser una

aposta transversal: ciutadania,
transicié energética, com a motor economic del administracié publica i teixit

I'altre, el seu paper d’agent clau en el procés de

municipi. empresarial.



Aguest pla es centrara en la realitzacié d’'un Pla Estratégic de Transicié Energetica de la vila de
Castelld d’Empdries, i 'abast territorial seran els limits del municipi, i sota el prisma de la

promocié econdmica, esdevenint un model per el territori on es troba.

Amb tot aix0, I'equip de treball de BIM Consultors pren en aquest projecte la missio d’elaborar
una I'eina per als gestors publics i privats del municipi de Castellé d’Empliries, que els permeti
desenvolupar les estratégies futures de forma util i orientant i guiant I'estrategia de transicio

energeética en I’horitz6 2030.

Aixi, I'objectiu nuclear de la present proposta del pla, és la realitzacié d'un pla d'actuacié en

materia de transicid energetica que tingui un impacte positiu en l'activitat econdmica.

De I'aprenentatge dels altres processos historics de transicié energeética, es despren que hi ha
territoris que en queden al marge, i d'altres que el protagonitzen. En aquest cas, el pla pretén

ser una eina per a que la vila sigui protagonista del seu propi procés de transicié energetica.
D’aquest objectiu nuclear se’n desprenen 4 objectius especifics:

e OE1: Analisi estrategica

e OE2:Plad’'Accid

e OE3: Governanga

e OE4: Sostenibilitat




1.2 Metodologia de treball

BIM Consultors treballa en els seus projectes amb una metodologia de treball basada en els

meétodes utilitzats en base a I'experiéncia i els resultats obtinguts durant els darrers anys.

Per tal de facilitar la comprensié en un grafic, es presenta I'estructura metodologica que

s'aplicara.

Fase 0
« Coordinar

PLANIFICACIO oo
« Redifinicio objectius

d'objectius « Calendaride

« Plad'Accio treball
« Plade Seguiment

Fase 1
RECERCAI
ANALISI
Fase 3

PLA OPERATIU

Fonts bibliografiques
especialitzades
Estudis i treballs

¢ Analisis DAFO Informacié en bases de
flexié Fase 2
* Reflexio dades oficials
: POSICIONAMENT
estrategica ESTRATEGIC Entrevistes
COMPETITIU
individualitzades

Pel que fa al procés d’elaboracié del treball, es defineixen quatre grans blocs que s’aniran

relacionant entre ells:

1. Planificacié: Fase indispensable per el bon desenvolupament del projecte. Estructuracio
de les accions a realitzar, i elaboracié de la proposta de calendari, concreta i especifica,

validada amb el consistori municipal.

2. Recerca i analisi: Fase on el treball de camp és més intens, i la que ha de dotar de
continguts tots els elements, per tal de poder donar resposta a una bona base de
coneixement territorial per tal de poder orientar correctament les estratégies de

transicio energeética en els diferents sectors productius del municipi.

Pla estratégic de transicio energética 5



3. Posicionament estratégic competitiu: Es porta a terme un procés

Finalitzades les fases anteriors de recerca participatiu amb els agents clau del
municipi, tant a nivell intern de

i analisi, la diagnosi, es procedeix a L )
I’Ajuntament de Castello

realitzar I'analisi del posicionament d’Empuiries com a nivell extern a
estratégic competitiu. El treball anterior nivell de ciutadania i teixit
empresarial.

proporciona els coneixements necessaris
per una proposta de quins han de ser els eixos que han de generar -mitjancant una
correcta estratégia en transicio energetica- una millora en el posicionament competitiu

de Castellé d’Empuries.

4. Pla Operatiu: en els anteriors apartats s'ha procedit a realitzar un seguit d'elements
encarats al diagnostic sectorial, i en aquest apartat és on es troba la part propositiva en
mateéria de transicié energética. Es en aquest punt on es determinara la redefinicié dels
objectius, les linies estrategiques, els programes, els objectius especifics de cada

programa i les fitxes de projectes.

En I'esquema, les fases 0-2 estan emmarcades per una linia discontinua, que representa el que
seria el procés d'un projecte de planificacid estrategica, i entenent la tercera fase com una de
les actuacions derivades, per tal de poder plasmar part d'aquest pla. En el procés de treball

participatiu, s’han realitzat les seglients actuacions:

1. Sessions de treball internes amb I’Ajuntament de Castell6 d’Empuries, amb |'Area de
Territori, Sostenibilitat i gestié d’espais urbans i I’Area de Desenvolupament i promocié

del municipi.

2. Sessions de treball individuals amb agents clau del municipi: Un total de 7 reunions

realitzades.

3. Enquestes de participacid, tant sota el doble prisma generant una enquesta especifica
dirigida a ciutadania i una enquesta especific pensada per al teixit empresarial del
municipi. Per a realitzar la recollida s’empra el software especific amb Ilicencia d’us de

BIM Consultors One Click Survey. Els links als espais sén els seglients:
a. Enquesta ciutadania: disponible en dos idiomes: catala i castella:

i. Catala: https://www.1ka.si/a/348280

ii. Castella: https://www.1ka.si/a/348280?language=9

b. Enquesta teixit empresarial: https://www.1ka.si/a/348279



https://www.1ka.si/a/348280
https://www.1ka.si/a/348280?language=9
https://www.1ka.si/a/348279
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2.1 Implicacio territorial i models de transicié energética

Definicié del model energétic:

Actualment, el punt de partida és un model energétic centralitzat, que esta caracteritzat per
grans infraestructures de generacié energetica (amb sistemes de produccié electrica de 400 a
1.000MW de poténcia de planta), utilitzant fonts convencionals no renovables amb
combustibles fossils i nuclears. Per tant, es genera una gran produccié de manera concentrada
i posteriorment, aquesta, és distribuida als consumidors, en grans xarxes de distribucié (amb la

conseqlient perdua energetica, capacitat de decisio i d'eficiencia i impacte en el paisatge).

El que es preveu que succeira en un breu periode de temps, és que s’hauran consumit els
recursos que el planeta ha tardat milions d’anys en generar. Avui, aquest entorn negatiu que
genera aquest model resulta una evidéncia i una realitat ingiiestionable a nivell
mediambiental. Pero, també és cada vegada més evident a nivell economic per part de més

autors que posen en dubte el model vigent fins al moment.

Entre les diferents caracteristiques generades per I'actual model energetic, podem destacar les
diferents afectacions a les economies locals (Bertinat, Chemes y Arelovich, 2014; Worker

Institute at Cornell, 2012) :

1. Alta concentracio de la propietat, fet que impossibilita el desenvolupament sostenible
del teixit empresarial local. Frenant la generacié d’activitat economica i empresarial als

municipis de manera transversal.

2. Elevats impactes en les poblacions afectades, fent que la localitzacié en aquestes de les

centrals de produccid, generi un empobriment a mig termini dels seus habitants.

3. Elevats impactes en la biodiversitat de les zones (tant rurals com urbanes), que limita

el seu creixement derivat de la riquesa

El model energetic actual és
ineficient, i no és optim per al
desenvolupament sostenible ni

natural del territori. Es produeix un

empobriment lent perd constant dels

recursos naturals del territori. socialment, ni economicament ni
mediambientalment. Té data de
4. Impactes derivats de les grans obres en caducitat i cal plantejar
infraestructures de transport de estrategicament quin és el model

que es vol per a Castello
d’Empuries.



1 H A
I'energia, que afecten no només als El procés de Transicié Energética no

territoris que acull la produccié, siné al és només la substitucio de diferents
fonts energétiques, és una
revolucio en la conceptualitzacio
distribucid. energética que transformara de

conjunt degut a la teranyina de

manera profunda les societats en

5. Descens de I'eficacia de la produccié dels les properes décades.

teixits productius dels territoris degut a

I'encariment progressiu de I'energia (que s’anira incrementant en els propers temps).

6. Laimpossibilitat de conéixer amb precisio els costos energeétics dels negocis, que estan
sotmesos a les fluctuacions de preus, generant incertesa en els comptes dels resultats

empresarials.

7. Encariment de les fonts energétiques que genera a nivell macroecondmic un procés
constant d'inflacid en preus, amb les derivades externalitats negatives per a les

economies.

8. Impossibilitat ciutadana de poder incidir en els usos territorials, completament
supeditats a la produccid i transport energetic, hipotecant els usos en uns periodes de

temps extremadament llargs.

Es per tant, una realitat que el model energétic imperant té una clara data de caducitat i és

completament insostenible en el temps.

Amb tot, el procés de transicio energética no ha de ser vist com una simple substitucio de les
fonts energetiques - canviem el carbé i el combustible fossil per solar o eolica- siné que el procés
de transiciéo energeética pressuposa i té com a partida una transformacié de la manera de
generar i consumir energia. Com indicava Rifkin (2011) implica invencié i desenvolupament
tecnologic, pressuposa un enorme salt tecnologic que és part d'un procés de transformacié: una
revolucid industrial. Aquesta revolucié industrial que ens dibuixava Rifkin es plasma en el que
d'altres autors identifiguen com la Quarta Revolucid Industrial, on es coincideix en marcar

I'horitzé temporal de la revolucié com la d'una realitat imperant el 2050.

Si ens situem doncs en una quarta revolucid, és important observar quins sén alguns dels
aprenentatges o conclusions que en podem extreure de les altres tres. Seguint el paral-lelisme
amb l'actual procés de transicido energetica, la substitucié de la fusta pel carbd, no va ser
simplement un canvi de font d'energia, sind que va implicar una transformacié economica i
social dels territoris. Alguns hi van participar de manera activa, i en van rebre les seves

externalitats positives - i també de negatives- i d'altres en van quedar apartats, fet que va llastrar



Existeix un punt de partida comui durant decades les seves economies. Al mateix

entre territoris, que permet que temps, el procés va significar noves oportunitats de
siguin aquests qui defineixin el

model energétic i territorial i no a
la inversa. podem observar que el canvi energeétic va permetre

negocis i nous productes i serveis. Com a exemple

I'aparicio de I'acer, i que va tenir com a conseqiiéncia

la revolucié de la mobilitat amb I'expansié del ferrocarril.

Si bé es parla de la quarta revolucio industrial com un element de futur, el fet és que en aquest
moment ja ens trobem immersos en aquest procés. El desplegament de les energies renovables
(especialment en el cas de la fotovoltaica) esta generant un inici de transformacié d'aquest
model eléctric tradicional. Aquest fet comenca a produir tensions entre els dos models - el
tradicional i el nou- on els antics agents (principalment els oligopolis energétics) centren els
seus esforgos en clonar el model centralitzat, pero substituint la font energetica. D'aquesta
manera es perpetua el model adaptant-lo a la necessitat i emergéncia climatica actual. En el
nostre entorn, i aquest fet es reprodueix arreu, estem vivint situacions de conflicte entre el
territori i les empreses energétiques interessades en reproduir el model centralitzat. Citem per

exemple:

- Projecte en estudi d’un macro parc eolic mari a la badia de Roses, Parc Eolic Tramuntana
| la plataforma nascuda al territori contraria a la construccié:

https://stopmacroparceolicmari.org/,

- Parcs eolics de grans dimensions a la zona de I'Albera, en un territori poc poblat pero

amb gran valor mediambiental. | 'oposicid del territori https://iaeden.cat/front-comu-

dels-ajuntaments-de-lalbera-per-frenar-les-centrals-eoliques/

- Alianza Energia y Territorio — ALIENTE Plataforma constituida en diferents grups de
treball en defensa de territoris afectats per macroprojectes energetics i altres afeccions

relacionades amb la transicié energeética https://aliente.org/

A Catalunya aquest procés s’ha desbocat en el moment de I'aprovacié del Decret Llei del
novembre de 2019 que agilitzava la posada en actiu de les plantes de renovables, a partir

d’aquest moment s’ha produit un veritable allau de sol-licituds a tot el territori.


https://stopmacroparceolicmari.org/
https://iaeden.cat/front-comu-dels-ajuntaments-de-lalbera-per-frenar-les-centrals-eoliques/
https://iaeden.cat/front-comu-dels-ajuntaments-de-lalbera-per-frenar-les-centrals-eoliques/
https://aliente.org/

La caracteristica singular que tenen les energies Es produeix una substitucié del mix

renovables que permeten un accés global, atés de produccié actual, on el consum
d'energia eléctrica sera el pilar en
que pivotara un mix de produccio
particular ni d’un lloc concret, li proporciona la fonamentat en les energies

que la seva font de generacié no és propietat

renovables. Es produeix un doble
fet: maodificacio de la principal font
d'energia consumida; modificacio
aquesta quarta revolucié industrial hi ha una de les principals fonts de produccio.

virtut de poder ser accessible a tothom. Aquest és

un element important a tenir present, i és que en

democratitzacio territorial en el punt de partida.

Si en les revolucions industrials anteriors, |la localitzacié de determinats recursos esdevenia un
element limitador dels pobles i ciutats per poder-se sentir protagonistes - només aquells amb
accés a recursos hidrics o accessibilitat de les poblacions- en aquesta quarta revolucio el punt
de partida és diferent - tot i les logiques desigualtats entre territoris-, tota localitzacié pot

esdevenir generadora d’energia (ex. sol i vent) per tal de poder ser els territoris qui defineixin

el procés de transicid, i no el procés de transicid qui defineixi els territoris (com va passar en les

anteriors revolucions industrials). Aquesta seria la base per la implantacié d’'un model

descentralitzat de transicié energética sobre el qual es basa el present document.

Si agquestes son les tensions que generen els models, cal pero definir exactament quin és I'abast
conceptual del procés de Transicid Energética, que es fonamenta en els seglients aspectes (

Fornillo, 2019):

Evolucié de
... ) Fonaments de nova
Suport energetic societat .
activitat
renovable fonamentada en la .
empresarial

sostenibilitat

Suport energétic renovable

Un dels primers elements que posa de manifest la Transicié Energetica, és la substitucio de
I'anomenada matriu energetica dels combustibles fossils per fonts energetiques renovables. No
es considera pero que hi hagi una font Unica i predominant, sind que -igual que passa en el mix
de generacié tradicional- es disposara d'una combinacié de diferents fonts d'energia (solar,

eolica, geotérmica, biomassa...).



Sivisualitzem que en I'actualitat el 80 % de I'energia mundial que es consumeix té origen fossil,

de per si aquest ja és un element d'una poténcia transformadora evident.

En aquest procés, la generacid distribuida d'energia exerceix de node de tot el plantejament
estrategic. La generacid distribuida d'energia amb sistemes que es basen en I'aprofitament dels
recursos energetics, disponibles localment i que provenen de fonts renovables, per generar
energia (eléctrica o térmica) per a Us generalment també local son: energia solar, eolica,
geotérmia, de marees, biomassa, biogas o residus. S'identifiquen doncs els diferents beneficis
de la generacio distribuida d'energia (Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona,

2016):

1. Reduccid de perdues d’energia en sistemes de transport i distribucié eléctrica, cosa que

estalvia energia primaria.
2. Diversificacié energética i millora de rendiments en la produccid.

3. Reduccié d’emissions de contaminants a I’'atmosfera. Millores ambientals, derivades del

compliment del Protocol de Kyoto.
4. Disminucié de la longitud de les xarxes de transport i centres de transformacio.

5. Disminucié de I'impacte visual (excepte amb eolica), millor acceptacio social i menors

inversions.
6. Millora de la garantia de subministrament.

7. Estalvis economics en el subministrament d’energia, cosa que augmenta la

competitivitat.

Evolucié de la societat fonamentada en la sostenibilitat

En un context social en que cada cop té major visualitzacid la situacié d'emergencia climatica,
tots els estudis apunten a un major grau de conscienciacié de la poblacié. En aquest procés de
canvi de la societat cap a un model de major sostenibilitat, la transicié energética és un pilar
fonamental. Aquesta evolucié implicava fins fa poc temps als consumidors finals, pero de mica
en mica el teixit empresarial en va prenent consciéncia i adapta els seus propis processos

productius a una nova cultura i manera de fer.



1 n n
Normalment es posa l'accent en "la pota A nivell empresarial es produiré

mediambiental de |a transicié energética, perd no una transformacio de les activitats
economiques, fent evolucionar les
empreses actuals cap a
fonamentar en una sostenibilitat economica i comportaments més sostenibles i

és menys cert que aquesta també s'ha de

generant un nou i gran mercat per
a l'aparicio de noves empreses i
activitats empresarials.

social. En el marc social, sén moltes les veus que
indiquen que la sostenibilitat social del nou model
energetic és molt major que l'anterior model
centralitzat, i que, elements com la pobresa energetica sén aspectes que s'han afrontar en
aquest nou model. Un dels exemples de la integracié d'aquests aspectes socials en la transicié
energeética és el paper que hi estan jugant els diferents municipis (tant a nivell global com també
a Catalunya), impulsant la creacid d'agéncies d'energia i també d'operadors d'energia electrica

metropolitans.

Pel que fa a la pota de rendibilitat economica, és evident que tot el procés de transicid

energética suposara dos grans canvis a nivell economic:

1. Adaptacié de la industria i empreses locals a nous paradigmes de relacions

mediambientals.

2. Aparicié de noves oportunitats de negocis i empreses fonamentades en nous segments

de mercat.

Amb tots aquests factors lligats a la sostenibilitat de la societat, la situacié viscuda de la COVID-
19 exerceix un paper central de conscienciacié ciutadana i empresarial, que accentua i accelera

molts dels canvis i processos que estaven latents.

Fonaments de la nova activitat empresarial

En els propers temps es produira - de fet ja s'esta produint - una doble tendéncia en format de
pinga cap a les empreses. Per un costat els consumidors exerciran una pressié push -en el que
es coneix en marqueting com estratégies de demanda directa de consumidors- que fomentaran
que les empreses transitin cap a nous valors i paradigmes de sostenibilitat. En aquest transit, el
paper que exerceix la transicid energetica sera un element central pels consumidors. Una
pressid pull que s'exercira des de les administracions - tant locals, com supramunicipals i
supraestatals- en que s'incentivara a les empreses i als territoris que tinguin politiques de
promocié economica encaminades en aquest sentit. Un molt bon exemple el trobem en la

recent presentacié dels fons europeus per a la reactivacié economica, on en el discurs de



presentacié es va deixar clar que es prioritzaran

Un dels pilars de tot el procés de

aquelles inversions i projectes encaminats en transicio energética es troba en el

aquesta nova "economia verda".

El procés de transformacid, es produira en:

rol de la ciutadania, que pren
consciéncia de la necessitat del
canvi cap a un model basat en la
sostenibilitat dels territoris.

Substitucié dels recursos fossils per

energies netes i renovables.

Substitucié de la infraestructura energética per adaptar-la a les noves produccions

descentralitzades.

Vinculacid del consum energeétic al concepte Smart Grids. Les Smart Grids incorporaran
un Us intensiu de les TIC en la gestidé energetica, convertint tot I'engranatge sota el

prisma de l'optimitzacid i I'eficiéncia del la generacié distribuida.

La transformacio i optimitzacié del conjunt del transport, afectant elements basics de
la mobilitat com el cotxe, perd també nous elements de la mobilitat com la bicicleta i la
bicicleta eléctrica, o el paper del transport public. Estem doncs davant d'una
transformacio de la mobilitat que portara també associada unes necessitats de punts de
recarrega, punts de distribucio de vehicles, noves conceptualitzacions de la mobilitat -

també la turistica- o la utilitzacié d'acumuladors d'energia.

Transformacié també fisica dels espais urbans i rurals, on s'haura de generar un model
capag de conviure amb les activitats economiques preexistents. Especialment sensible i

clau sera I'encaix amb altres aspectes de tipus social o de cadenes alimentaries.

Aixi doncs, tot aquest procés ha de generar inevitablement una transformacio dels territoris,

que han de ser capagos d'afrontar el repte i sentir-se corresponsables del procés de sostenibilitat

inevitable, i protagonistes de la quarta revolucié industrial.



2.2 Estudi de casos

Afortunadament, la transicio energéetica i la necessitat d’'implementar a tots els nivells una nova
manera de fer que repercuteixi en el desenvolupament sostenible de totes les societats, és a
primera plana de tots els sectors, amb més o menys exit. No obstant aixo, no vol dir que aquesta
transformacid s’estigui produint a la velocitat necessaria que el canvi climatic i I'esgotament de

recursos mundial ens estaria dictant.

En I’estudi de casos concrets del procés de transicié energética, apareix un denominador comu:
la necessitat d’un posicionament politic a favor que fomenti el procés de transicié energética.
Aixi també es fa evident la manca d’'un exemple que ens mostri una aposta decidida de lideratge
en aquest camp, i per tant un model de ciutat o territori que hagi completat per si mateix el
procés de transicié energetica en I'actualitat. Pero si que comencem a veure ciutats que es
troben en nivells molt avancats en aquest sentit, com podria ser Copenhaguen i el seu CPH 2025

Climate Plan, o Vancouver amb el CEAP- Climate Emergency Action Plan pel 2030, entre d’altres,

i en que hi ha una clara aposta politica per part del consistori municipal.

Pero la manca d’una aposta global ens dibuixa un mapa divers d'iniciatives i actuacions aillades
que porten a visualitzar el cami a mesura que es realitza, perd en cap cas ens trobem amb una

aposta territorial que faci de la transicié energetica, un element nuclear i diferenciador.

Tenint present aquest fet, en el present apartat, s’exposen un conjunt d'estudis de casos de
projectes singulars portats a terme en diferents arees, que es considera que poden ser

rellevants i exemplifica-les per a aplicar a:
1. Eficiéncia energética en edificis i espais municipals.
2. Ordenances vinculades a la transicié energética.
3. Projectes centrats en la vulnerabilitat energética.

4. Projectes de Transicié energética en

Poligons d'Activitat Economica. Les administracions locals estan
centrant els esforgos a millorar
5. Projectes de Transicié Energeética en el l'eficiéncia energética dels edificis

i espais municipals, generant un
ventall ampli i divers d'actuacions
6. Projectes de Transicié6 Energética en el encaminades en aquesta direccio
(especialment en cobertes
fotovoltaiques) .

marc del sector turistic.

sector nautic.
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7. Transicié energética i produccié agroalimentaria.

8. Activitats de divulgacid i canvi cultural.

Eficiéencia energética en edificis i espais municipals

En relacié a l'eficiencia energetica, es tracta d’'un dels camps on podem trobar una major
profunditat d'exemples al conjunt del territori. En concret s'han realitzat actuacions per elaborar

el PAES (Pla d’Accio per a I'Energia Sostenible), el qual es troba en procés de redaccio.
Aixi arreu del territori trobem exemples de bones practiques, podem parlar per exemple
podem trobar altres multiples iniciatives que poden ser exemple de bones praxis com:

1. Rehabilitacié amb criteris nZEB ( nearly Zero Energy Building), que aposten per la
construccio i rehabilitacié d'edificis on el consum d'energia és gairebé de 0. Exemples:

Espai Zero, de I'empresa Wattia Innova SL a Olot, o el Centre civic Les Corts Joan Oliver

de Barcelona.

2. Instal-lacions en dependéncies generadores de grans consums. Per exemple, el cas del

Centre Sociosanitari El Carme de Badalona, un projecte que combinant energia solar en

diferents fases -algunes ja executades — culminara el 2025 amb un consum energetic de

100 % de renovables.

3. Projectes energeétics a escoles, essent un element important en el que sén les "Escoles
Verdes", on es combina -en molts casos- la part de generacié energetica, eficiencia

energeética i educacio energetica. Posem de referéncia Rubi Brilla, o el Pla 50/50 que esta

impulsant la Diputacié de Barcelona

4. Instal-lacions de panells solars fotovoltaics en espais com aparcaments o fotolineres,
on sén generadors de produccid i punts de consum. Un bon exemple d’aparcaments el
trobem en el projecte realitzat a Mallorca, on es cobreixen fins a 10 aparcaments publics
amb plaques solars en un projecte finangat per fons europeus. Es situen tant en
aparcaments completament publics com en escoles, cementiris o altes aparcaments de
dependéncies municipals. També, les fotolineres instal.lades per '’AMB sén un bon

exemple d’aprofitament de I'edifici per la recarrega de cotxes eléectrics.

5. A nivell d'integracié urbana trobem propostes arquitectoniques trencadores, com les

fetes per Neville Mars en el Solar Forest, amb dissenys en la instal-lacid inspirats en un
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bosc que es preveu seran operatius el 2021. En aquesta mateixa linia trobem projectes
"d'arbres solars" a diferents ciutats de Méxic (les que pertanyen a la xarxa de Ciudades
Sustentables) i a la ciutat de Bristol; aixi, també, en marquesines per descans i zones de

lleure public.

6. Finalment també trobem projectes singulars a nivell de gestié energetica i implicacié
ciutadana, amb propostes vinculades a la gamificacié i implicacié de processos
participatius, com la que es realitza al Prat del Llobregat en que 10 edificis municipals
competiran per 'estalvi en la prova pilot d’un programa anomenat FEEdBACK, i al que
els treballadors accediran mitjancant una aplicacié amb jocs per a incentivar I'estalvi i

I’eficiencia energética.

Ordenances vinculades a la transicié energética

Des dels consistoris municipals s'han engegat un seguit d'ordenances encaminades a accelerar
i fomentar el procés de transicié energética. Alguns exemples els podem trobar a nivell
internacional en paisos com els Estats Units, com pot ser el cas de la ciutat de Boston amb

I'ordenanca de Building Energy Reporting and Disclosure Ordinance , I'estat d'Oregon amb A

model ordinances for energy projects, o a Canada, amb la Toronto Green Standard.

A nivell europeu trobem alguns exemples destacats com és Freiburg Geen City. Aquest és un

dels exemples internacionals més coneguts com a ciutats que treballen positivament per a la
sostenibilitat. Freiburg ha esdevingut pionera en diferents ambits de la transicié energética. Per
exemple, a nivell d'ordenances i normes locals singulars, podem trobar I'obligacié de tota nova
construccié d'instal-lacié de plaques solars (térmiques i fotovoltaiques) o bé els plans Freiburg
Efficient Building Standards 60 i 40 que es van llancar I'any 2009 i 2011 amb [|'objectiu de
subvencionar actuacions en edificis de ciutadania que apliquessin millores en l'eficiencia

energeética.

A nivell catala, també trobem nombrosos
Trobem un ampli ventall

1 .
exemples d'ordenances encaminades cap al d'ordenances i incentius per tal de

procés de transicid energética, com poden ser que les empreses i ciutadania facin

e s . . el procés de transicio energética
I'Ordenanca d'edificiacio sostenible de Tiana, P g

amb un comportament i resultat
I’Ordenanca _municipal sobre la_incorporacid de desigual. Es una de les principals

eines que ha utilitzat
I'administracio publica local per
incentivar el procés de transicio
energética.

sistemes de captaciéo d’energia _solar, I'estalvi

energétic i la racionalitzacio dels usos de l'aiqua
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en els edificis del terme municipal de Santa Coloma de Gramanet o el Model d'Ordenanca tipus

d'edificacio sostenible de les comarques Gironines.

Un exemple d'ordenancga interessant el trobem a Sabadell, on van incorporar a I'ordenanca
municipal reguladora dels expedients urbanistics una modificacié, que va fer que, les
instal-lacions de menys de 10kW, fossin tramitades de manera agil, com si fos una instal-lacié
d'aire condicionat, reduint els costos burocratics de les instal-lacions i facilitant la seva
instal-lacié. Aquest fet va permetre incrementar rapidament el nombre d'instal-lacions de menys

de 10kW al municipi.

Més enlla de les ordenances, també trobem una bateria d'experiéncies territorials on hi ha
bonificacions en els IBIs, els ICIO, TIA, IVTM, TU i els IAE per a empreses i particulars, per tal
d'incentivar la instal-lacié d'energia fotovoltaica i térmica; aixi com, en criteris d'eficiencia
energetica. Aquestes bonificacions es situen entre el 25 % i el 100 % en funcié del tribut, en
ciutats com: Badalona, Barcelona, Girona, Lleida, Matard, Reus, Sabadell, Santa Coloma de
Gramenet, Tarragona o Terrassa. En aquest sentit, I'ajuntament de Castell6 d’Empuries ja

disposa d’una ordenanga amb bonificacié del 50%, que esta dirigida a ciutadania i que cal revisar.

Des dels serveis juridics de I'AMB, es posa a disposicié un informe de propostes, redactats
juridics i requeriments, per a aplicacié d'ordenances encaminades a la transicié energetica

(Ordenances municipals per a una transicio energética, 2015).

També des de I'ICAEN es posa al servei dels ajuntaments diferents documents model per a

ordenar aquest tipus d’ordenances.

Aixi també existeixen diferents certificacions voluntaries que donen mostres de l'interées i
necessitat que genera I'eficiencia energética dels edificis, on es valoren diferents temes en
relacié al medi ambient, materials, contaminacié etc... Trobem entre d’altres certificacions

LEED, VERDE, Passiv-haus, etc.

Projectes centrats en la vulnerabilitat energética.

La vulnerabilitat energetica és un dels elements de la transicié energética a la qual cal donar
resposta, i son diferents les iniciatives al respecte que s'han realitzat. Un cas molt interessant és
la de la xarxa de persones voluntaries “Energia Justa”, que s’han proposat minimitzar els efectes

de la pobresa energetica realitzant accions preventives, de capacitacid i apoderament com son:
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tallers d’eficiéncia energetica, punts informatius Donar resposta a la pobresa

personalitzats, acompanyaments en tramits i energética també ha de ser una de
les preocupacions i inquietuds que
ha de ser capag de resoldre el nou

intervencions d’eficiéncia energetica a les llars, model energétic que es derivi de la

intervencions de defensa dels drets energeétics,

entre d’altres. quarta revolucio industrial.

En aquest marc, és especialment rellevant i interessant el projecte dut a terme des d'Energia
AMB aquest 2020, on es fixen els criteris per determinar les condicions de vulnerabilitat
energetica als municipis de tota la corona metropolitana de Barcelona. Es concep la
vulnerabilitat energética com la suma de diferents vulnerabilitats o factors de risc que generen

una situacié de pobresa energética’:
1. Vulnerabilitat tecnologica
2. Vulnerabilitat social
3. Vulnerabilitat economica
4. Vulnerabilitat climatica

5. Vulnerabilitat fisica

Més enlla dels casos en que es desenvolupen models per identificar els casos de pobresa
energeética, es pot també identificar un seguit de practiques, que sén exemples reveladors d'una
tendéncia a la conscienciacio de que I'energia és un bé de primera necessitat, i per tant, un bé

que cal ser preservat com un dret de la ciutadania. Entre aquestes actuacions podem trobar:

1. L’ajuntament de Girona treballa en un projecte anomenat EDIFICAT, un ajut FEDER amb
col-laboracié amb Franga i Andorra, destinat a contribuir al fre d’emissions de CO2 dels
edificis de la ciutat, amb aquesta finalitat es duen a terme auditories i assessoraments
energetics gratuits. També, des de la Diputacié de Barcelona s'ha iniciat un projecte,

inclos en la carta de serveis als municipis, que proposa la generacié d'auditories

energétiques gratuites i també la gratuitat d'algunes de les mesures derivades per a

aquelles llars identificades com a pobresa energeética.

! Resulta especialment interessant doncs generar criteris clonables a qualsevol territori, i per tant
aplicables al cas de Castell6 d’Empuries.
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2. A nivell estatal existeix la "Estrategia Els PAEs s6n un bon exemple de
Nacional contra la pobreza energética com el sector industrial esta virant

cap al nou model energétic. Per
aquest motiu les seves iniciatives
que encara amb disparitat en la seva s6n importants per poder ser
clonables també a altres ambits o
sectors.

2019-2024”, on també es generen -tot i

aplicacié- un seguit de mesures per
pal-liar la pobresa energética, com sén la
creacié d'un bo social energetic; la proteccid de consumidors en situacions

meteorologiques extremes; o les rehabilitacions exprés d’habitatges.

3. També trobem actuacions a nivell associatiu com és el cas del Banc d'energia, que és
una associacié que promou l'estalvi i I'eficiéncia energetica pels que estan en una

situacié de vulnerabilitat (bancdenergia.org).

Per tant, en aquest procés de transicid energética anem trobant també una pluja fina
d'actuacions encaminades a poder combatre la pobresa energética a les llars més vulnerables, i

perque I'energia sigui tractada com un bé comu de primera necessitat.

Projectes de Transicié energética en Poligons d'Activitat Economica

Els PAEs s’han convertit en espais de gran interés, per a les seves propies caracteristiques (gran
consum energetic, i existencia de grans espais i edificis). Ens fixarem en els que ja han

desenvolupat projectes d’exit, també per la seva escalabilitat a d'altres sectors.

Castell6 d’Empuries compta amb un poligon d’activitat econdémica, com és el Poligon del Pla2
amb 60 empreses, representen una superficie total de 18,07 hectarees. Al mateix temps,
també compta amb diferents espais d’estructura urbana similar a un PAE, com sdn els situats a

I’entrada de la urbanitzacié d’Empuriabrava.
Entre alguns projectes significatius podem trobar:

1. Programa pilot d'estalvi i eficiencia energética a les industries de Manlleu. Aquest

programa es realitza en un total de 15 industries consumidores de grans volums
energetics, generant una bateria total de 131 (classificades en gestid, contractacio i
inversio) que en el seu primer any de funcionament (2019) genera una reduccio del cost

energetic del 18 %, amb un estalvi equivalent entorn als 100.000 € anuals i 325.457

2 Informacid extreta de SIPAE
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kWh/any. Existeixen altres projectes semblants que també s’estan aplicant amb éxit per

exemple als poligons de Granollers o el projecte Low-energy Industrial Urban-park de

Viladecans.

2. Des de Rubi Brilla - un projecte d'arrel municipal pilotat per I'ajuntament- s’impulsa els
sistemes de compra agregada sostenible entre les empreses (dirigit tant a PIMES com
empreses industrials) i també la certificacié per als comergos de Rubi Brilla, per premiar

aquells que han realitzat les millores derivades de |'auditoria energética.

3. Una iniciativa similar es genera amb el projecte Agroplace, on es desenvolupa una

plataforma de subhastes en linia per a la compra conjunta d'electricitat entre les

empreses, en un projecte situat a Lleida.

4. Un clar exemple de I'aprofitament de les cobertes solars a nivell catala és el projecte
de Seat al Sol, que amb una inversié de 35.000.000 € i una potencia pic de 12 MW és
capac¢ de subministrar directament a la planta de produccié el 50 % de |'energia

requerida. S'utilitzen les cobertes d’edifici pero també els punts d'aparcament.

5. En el poligon industrial de Munic (Alemanya) resulta pionera |'alianca feta des de la

companyia energética municipal i la divisié de Siemens, per crear una planta d'energia
virtual agrupant diferents fonts d'energia distribuida que operen com una Unica

instal-lacié.

6. Al municipi de Montblanc, a la comarca de la Conca de Barbera, s’esta promovent un
Parc Fotovoltaic d’una potencia nominal de més de 25 MW, de la ma de Cimalsa amb la
idea de crear una empresa local d’energia gestora del parc, i amb acord amb les

industries consumidores mes properes.

En els entorns dels PAEs, s'han desenvolupat moltes iniciatives empresarials, doncs

estem en espais que sén grans consumidors d’energia.

Projectes de Transicié Energética en el marc del sector turistic

Aguest és un sector especialment estratégic per a Castelld6 d’Empduries. El sector turistic,
tradicionalment, esta associat a una petjada energetica negativa. Una de les principals causes és
que el turisme esta intrinsecament vinculat a la mobilitat, i mobilitat, fins al moment, és
depenent de I'Us dels combustibles fossils. Llavors, ens trobem que amb el model energetic

imperant, la industria turistica és insostenible energeticament.


mailto:https://www.canmuntanyola.cat/programes-destacats/energia/servei-gesti%C3%B3-energ%C3%A8tica-compartida.html
https://www.rubi.cat/ca/temes/rubi-brilla
http://www.afrucat.com/ca/serveis/compra-d-electricitat
https://www.seat-mediacenter.es/storiespage/newstories/53000-paneles-para-atrapar-el-sol.html
https://new.siemens.com/es/es/productos/energia.html
https://new.siemens.com/es/es/productos/energia.html
https://www.cimalsa.cat/uploads/cmspdf/fotovoltaica-logis-montblanc.pdf

Malgrat semblar un sector

Per tant, la industria turistica ha de fer un pas

impermeable al procés de transicio  endavant, pressionar i abanderar el procés de

energeéetica -i fins a cert punt

transicié energética tant des de |I'Optica del

contrari per temes de mobilitat-
sén moltes les iniciatives portades consumidor com des de [I'Optica dels costos

a terme. En el futur del sector, el

empresarials.

posicionament de I'oferta

vinculada a la transicio energética Aixi les mesures més habituals que s’han aplicat arran
esdevé un element clau.

d’aquesta preocupacid, han estat les certificacions

mediambientals genériques i especifiques. Aixi, també, podem trobar un nucli de bones

practiques en els premis turistics com a incentiu cap a un canvi de procediment.

Entre aquests trobem:

1.

International Travel and Tourism awards

Aquests premis els concedeix el World Travel Market i tenen una gran ressonancia
internacional i compten amb diferents categories. En el total de les 15 categories,
trobem diferents propostes enfocades en la transicid energetica, especialment en la

categoria de Best in Responsible Tourism

World Tourism Awards

[

Sén els “0scar” del turisme. Tenen 36 categories diferents de premi, moltes relacionades
amb el sector hoteler. En edicions anteriors han estat premiats projectes de transicio

energetica en hotels.

BGTW Travel awards

Es una associacié d’escriptors de viatges i tenen una categoria a les millors destinacions
o projectes turistics d’Europa. Aquests busquen i valoren en els premis elements lligats
a l'autenticitat, i en anteriors edicions també han tingut en compte elements de Ila

sostenibilitat de la destinacid lligant-ho amb I'autenticitat d'aquesta.

OMT Awards for Excellence and Innovation in Tourism —

Sén els premis de la OMT i per tant tenen un reconeixement public i notori en cas de ser
el premiat o finalista. En diferents categories es troben propostes fonamentades en la
transicié energeética, especialment en les categories del que serien Politiques publiques

i governanga i en la categoria d’ Organitzacions no governamentals.


https://www.wtm.com/awards/en-gb.html
https://worldtourismawards.net/
https://bgtw.org/awards/tourism-awards/
https://www.unwto.org/UNWTO-awards

Aguests son doncs alguns exemples de premis on )
Els fons Next Generation obren una

podem trobar casos premiats del sector turistic en oportunitat de financament

matéria de transicié energeética. d’actuacions en matéria de
transicio energética: sota el prisma
Per altra banda, en aquest sentit, trobem de destinacio tenim el programa

Destinos Sostenibles, i a nivell
empresarial existeixen diferents
linies de financament d’actuacions

exemples de petites empreses turistiques que
estan realitzant diferents actuacions en I'ambit de
la transicid6 energética, pero també, grans especifiques.

empreses que fan de la transicié i eficiencia

energeética una aposta clara de posicionament turistic pero també d’estalvi empresarial.
Podem dir que comenca a ser una tendeéncia sectorial , reforcada per la demanda cada vegada

més insistent per part del client.

Un bon exemple del potencial és en I'aposta de tota la cadena NH Hotels que utilitzen per abastir
els seus hotels fonts 100 % renovables, o el buscador d'hotels amb punt de carrega de vehicles

eléctrics http://www.chargehotels.com/es o fins i tot projectes de calcul i compensacio de la

petjada de carboni derivada de |'activitat turistica.

En aquest context també destaquen les recents convocatories del programa Destinos
Sostenibles, que financades amb fons Next Generation financen diferents actuacions alineades
amb la sostenibilitat. Les actuacions es divideixen en diferents eixos, essent un de prioritari el

de la transicid energeética.

Projectes de Transicié Energética en el marc del sector nautic

La mobilitat aquatica i la contaminacid i el perjudici que té pel medi ambient és una preocupacio
important per a la humanitat. Si per una banda el transport maritim és el métode més optim i
rendible pel transport de productes de grans dimensions, pes, multiproducte, etc... aquest
representa una carrega important de contaminacié de I'aire i el mar i despesa energeética, que a
la vegada es tradueix amb una perdua d’ecosistemes que produeix un trencament del cicle
natural i els corresponents problemes que aix0 genera ( desaparicié d’espécies i habitats,

insalubritat, contaminacio fisica dels espais maritims i litoral, etc...).

En aquest sentit, la International Association of Ports and  Harbours

https://www.iaphworldports.org/ va decidir establir un Programa Mundial de Sostenibilitat

dels Ports, al 2017, per tal de treballar els 17 ODS de I'ONU. En aquest programa es vol millorar


http://www.chargehotels.com/es
mailto:https://sustainabletravel.org/our-work/carbon-offsets/calculate-footprint/
mailto:https://sustainabletravel.org/our-work/carbon-offsets/calculate-footprint/
https://www.iaphworldports.org/

i coordinar els futurs esforcos de sostenibilitat dels ports d'arreu del mén i fomentar la

cooperacié internacional amb els socis de la cadena de subministrament.

En el cas dels ports esportius aquesta preocupacio i necessitat també és present. Aixi trobem
diferents accions relacionades amb la contaminacid i I'Us de I'energia verda exemplificadors.

Alguns dels estudis de casos que es consideren rellevants sén:

1. La substitucio dels motors de carburants contaminants de les embarcacions per motors
qgue funcionin amb energia neta, és una realitat que cada vegada es fa més possible,
simultaniament al que esta succeint a la mobilitat terrestre. En aquest cas, ens trobem ja moltes
empreses que estan produint vehicles nautics amb motors eléctrics o hibrids. Per exemple, a la
marina d'Empuriabrava, hi opera la companyia de lloguer d'embarcacions eléctriques per
navegar pels canals Ecoboats, que té tota la flota adaptada a la mobilitat amb embarcacions

eléctriques.

Destaquem també I'aplicacié de plaques solars en vaixells de més grans dimensions, pero també
dedicats a l'oci com seria el cas del Catamaran fabricat per Medaltec Naval.

https://www.metaltecnaval.com/ecoboat/

2. Aixi mateix, també trobem en el mercat les primeres implementacions d’electrolineres
de carrega super rapida (+150Kw) portuaries (nautiques i terrestres) en ports esportius, un dels
pioners és a la base nautica de Floro (Noruega) que s’esta desplegant en altres ports de la zona.

https://nautispots.com/bkk-primer-cargador-electrico-para-barcos-en-un-puerto/

3. Altres iniciatives destinades a les instal-lacions mateixes dels ports, busquen la
substitucid a energies verdes com sén les iniciatives de Marinas del Mediterraneo per la

implementacié d’energia solar termica, o les instal-lacions d’energia solar el port de Malaga

https://www.puertomalaga.com/ ; o altres iniciatives pioneres, en fase experimental, com la
que es proposa a realitzar el Port de Valéncia, basada en el moviment de les ones maritimes:

https://www.cartif.es/wec-energia-undimotriz-valencia-matchup/

4. En mateéria de regulacié en aigua, trobem exemples especialment en casos de lamines
de I'aigua interiors o semi-interiors, com poden ser la limitacid de circulacié d'embarcacions als
canals d'Amsterdam (en funcié de les emissions) o la prohibicié d'embarcacions de combustible

fossil en llacs alemanys.


https://www.metaltecnaval.com/ecoboat/
https://nautispots.com/bkk-primer-cargador-electrico-para-barcos-en-un-puerto/
https://www.puertomalaga.com/
https://www.cartif.es/wec-energia-undimotriz-valencia-matchup/

Transicié energética i produccié agroalimentaria

L'ultim dels camps on focalitzar els estudis de casos, és en l'aplicacié energética i produccio

agroalimentaria. Per les seves caracteristiques, Castellé6 d’Empuries és una poblacié amb una

important superficie agraria (amb més de 3.000 hectarees) , tot i que en molts casos aquesta

esta sota el paraiglies de diferents figures de proteccid, com la del Parc Natural dels Aiguamolls

de 'Emporda. Es un espai especialment sensible, doncs en paral-lel al procés de transicié

energética podem trobar propostes i plantejaments entorn a la sobirania alimentaria dels

territoris. Encara que en molts casos s'han generat interessos contraposats -normalment

vinculats als usos dels sols- son dos processos que han de trobar el punt de confluéncia per

generar sinergies i enfortir-se mituament.

En aquest direccié podem identificar les seglients confluencies i projectes singulars:

1.

En primer lloc, el primer punt de trobada el trobem en la multitud de projectes vinculats

a un consum de major proximitat dels aliments. En aquest camp hi ha hagut un llarg

procés de conscienciacié ciutadana i empresarial que ha fomentat el denominat KMO i

la produccio de proximitat. Aquesta també és una iniciativa que forma part de la cultura

de transicid energetica, doncs evita la despesa energetica vinculada al transport dels

productes agroalimentaris.

El segon gran punt de trobada, és entorn a l'agricultura organica o I'agricultura

regenerativa, que esta cada cop obtenint més suports de governs i institucions com un

element clau en la lluita pel canvi climatic, i també com un element a incorporar en tot

procés de transicid energética. Si aquest
és un camp de coneixement que havia
estat molt emmarcat en entorns
d'enginyeries agraries, en l'actualitat el
film Kiss the ground n'ha popularitzat la
seva implantaci6 i conscienciacié
ciutadana. A casa nostra projectes com el
pilot de les Planesses i la guia Live
Polyfarming, comencen a mostrar el cami

per al canvi.

El sector de produccio
agroalimentari és un dels que ha
entrat amb major conflictivitat
amb la localitzacio d'instal-lacions
fotovoltaiques i els problemes
normatius.

Amb tot, també s'han trobat
solucions tecniques per tal de
superar aquestes adversitats.

El procés de transicio energética
també abraga d’altres optiques,
com la capacitat per a emprar
técniques de maneig capaces de
fixar CO2 en majors quantitats.


mailto:https://www.planeses.com/
mailto:https://polyfarming.eu/
mailto:https://polyfarming.eu/

Novament, com en altres sectors, podem trobar diferents exemples d'iniciatives per tal
de fer conviure la fotovoltaica en entorns agraris. Alguns dels més destacables i

singulars sén:

El cas de Mérida, que és pionera en localitzar panells solars en un embassament destinat
a regadiu. En concret és la instal-lacié fotovoltaica en lamina d'aigua més gran de tot
|'estat, amb prop de 1.500 plaques que superen la produccié de 500 Kw -i que en breu
sera de 1.000kw- amb una inversié de prop del 1.000.000 €. No només s'ha mostrat com
un espai on localitzar els panells, sind que aquests han contribuit a una reduccié de les

perdues per evaporacié del 60 %, millorant la gestié de I'aigua dels regadius.

Finalment, el punt més conflictiu ha estat la potencial pérdua de sol agricola per a la
localitzacié d'instal-lacions fotovoltaiques. Malgrat aquest problema i plantejament de
realitat -especialment fonamentada per el comportament de les companyies eléctriques

actuals- es troben solucions técniques en el marc del model de transicié energética.

En concret els projectes on conviu en el mateix espai les dues activitats es coneix com
agrovoltaica. S'ha emprat aquesta combinacié d'usos de manera exitosa en diferents
tipologies de conreus - principalment aquells que necessiten menys irradiacio solar-
pero en |'actualitat també en conreus com la vinya i olivera on es precisa major radiacio
solar. Hi ha diferents projectes que presenten resultats positius amb diferents solucions
tecniques, ja sigui emprant panells semi transparents o situats a determinada distancia
i altitud, per exemple el cas de Xile que en sén pioners en I'estudi, i que mostren que

cada territori i tipus vegetal requereix d’un analisi particular.


https://energiaextremadura.com/2019/12/02/opdenergy-pone-en-marcha-su-planta-fotovoltaica-en-merida/
https://www.fraunhofer.cl/es/fcrcsb/BA/agricultura/agro-pv--hortalizas-y-energia-solar-en-la-misma-superficie-agric.html
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3.1 Vectors clau de desenvolupament

En qualsevol pla de transicid energetica cal tenir presents els diferents vectors clau de
desenvolupament del municipi, i que sén fonamentals en la configuracié de la realitat territorial
i economica de Castellé6 d’Empdries, el seu analisi ens porta a visualitzar diferents aspectes o

elements primordials pel desenvolupament del pla.

Administracions d'PAOCI'ligVOiFat Altres sectors
publiques Econdmica economics
Sector turistic Espais singulars Ageg;snfsdrzlforg

Administracions publiques

Les administracions publiques imparteixen diferents papers depenent de I'ambit on es situen i
poden actuar. Aixi, pel que fa a l'administracié publica local - I'Ajuntament de Castelld
d’Empuries- és configura en aquest procés com un vector clau. No només és rellevant, sind que
ha d'exercir un lideratge compartit amb els altres agents de la ciutat, al mateix temps que

I’Administracié ha d’exercir de motor i d’exemple per a la societat.

En la situacid actual, on s’han pogut recopilar diferents iniciatives que es realitzen de manera
desconnectada entre elles, és un exemple de la necessitat que des del consistori local s'exerceixi
aquest lideratge i coordinacié, que ha de permetre generar nous projectes, perd també ordenar,

cohesionar i generar sinergies entre propostes ja existents.
L’Ajuntament té la clau per poder crear elements que En Parrencada del procés de
facilitin i impulsin el pla de transicid. En aquest sentit, transicio energética a

Castello d’Empuries, trobem

que son necessaris tenir
de I'ajuntament poden ser una eina que incentivi a present un ecosistema propi

una de molt important recau en les ordenances que des

de fins a sis vectors clau de
desenvolupament.

realitzar el canvi energetic tant des de la ciutadania com

des de I'empresa. En aquesta direccid ja existeix a



Castelld una ordenanca per a fomentar la instal-lacio de

En I’escalat de diferents

captadors solars en el cas de I'habitatge residencial. administracions publiques

existents, el paper a

En el nivell de les altres administracions publiques, desenvolupar per

podem identificar com a agents importants que es

converteixen en vectors de desenvolupament els

I’Ajuntament de Castello
d’Empuries és el més
determinant i el de major

seglents: proximitat al teixit

empresarial i ciutadania

1. Consell Comarcal de I'Alt Emporda: des del

Consell Comarcal de I'Alt Emporda, el paper a exercir és el de suport a les actuacions
derivades del procés de transicid energetica a Castellé d’Empduries, i el de donar
cobertura técnica i suport politic. A nivell de fons propis per a financar projectes, es
disposa de recursos molt limitats. Des del consistori municipal es pot exercir aquest
lideratge compartit i ser agent de canvi amb els altres municipis. El paper a relacionar és
d’agent complice en aquest procés, especialment també sota el prisma de que moltes
actuacions tenen sentit sota una optica del conjunt de la comarca, i per tant, el paper

d’aliat natural del Consell Comarcal en aquest marc ha de ser important.

El Consell Comarcal té creada I'Agéncia Comarcal de I’Energia i el Clima de I’Alt
Emporda (ACEC) és un organisme d’abast comarcal i vinculat a I’administracié publica
a dintre I’estructura del Consell Comarcal de I'Alt Emporda per a promocionar 1’us
racional de I’'energia en el territori i treballar per a la seva adaptacié al Canvi climatic.
L'ACEC realitza actuacions en matéria energética en el seu ambit territorial d’accié. El
seu funcionament va encaminat a optimitzar la utilitzacio dels recursos energétics tant
a nivell local com comarcal i a potenciar accions de gestio sostenible als municipis amb

'objectiu de mitigar i adaptar-se al canvi climatic.

L’Agencia Comarcal de I'Energia de I'Alt Emporda va destinada a tots els ajuntaments
de la comarca, pero alhora a totes aquelles persones que tinguin qualsevol tipus
d’inquietud respecte al canvi climatic i a les accions que podem fer per a mitigar-lo o

adaptar-nos-hi.

Diputacié de Girona: aquesta administracié pot desenvolupar un paper important de
suport al govern local. Més enlla de les seves funcions d’agent de suport al mon local,
disposa de diferents linies d’actuacié alineades amb la present estrategia de transicio

energetica de Castellé d’Empuries, que passa des d’assessorament técnic als diferents



tecnics del consistori a finangcament de projectes El paper que hi juguen el

com la creaci6 de comunitats locals d’us govern estatal i el govern
europeu amb I'aparicio dels
fons de reactivacio
I'actualitat podem trobar associades a la economica (coneguts com a

compartit. Diferents soén les linies que en

NEXT Generation), pot ser
determinant per accelerar el
3. Generalitat de Catalunya: es pot trobar el procés de transicio
energetica a Castello
d’Empuries.

transicié energeética.

govern catala com a financador de projectes
singulars que tinguin el contingut exemplificador
o - en aquells casos en que té competéncies en organismes- generar la capacitat de

descentralitzacié d'aquests.

4. Govern estatal: disposa de linies de financament de projectes de transicid energética,
espacialment derivades del I'IDAE i MITECO aixi com a gestor de fons europeus.

https://administracion.gob.es/pag Home/ayudas/consultaMinisterios.html

5. Unid Europea: Des del govern europeu s'ha fixat la transicio energetica i la digitalitzacid
com els dos pilars centrals de les noves linies de financament. El paper dels fons NEXT
Generation pot ser determinant per a accelerar el procés de transicié energética a
Castelld d’Empdiries, i cal doncs tenir present les diferents convocatories (tant per a
privats com per organismes publics) que s’aniran obrint per tal de poder accedir als fons.
En concret fins a la data de confeccié del present estudi ja hem pogut trobar diferents
linies de financament derivada dels fons NEXT Generation, com el programa Destinos
Turisticos Sostenibles o el DUS 5000, Mobilididad Sostenible, MOVES3, etc, on

s’evidencia I'aposta per a la transicid energética. https://planderecuperacion.gob.es/

Amb tot, aquests no sén els Unics fons europeus als que es pot recérrer per tal de
finangar parcialment actuacions derivades del Pla Estrategic, i que caldran ser estudiats

de forma concreta.

Poligon d'Activitat Economica (PAE)

A Castellé6 d’Empuries, més enlla de la seva tradicié turistica historica, hi trobem també la
preséncia del PAE del Pla, que es un espai clarament consolidat amb 60 empreses actuals, i
amb un elevat estat de maduracid. Entre aquestes ja trobem la preséncia d’aprofitament en
teulada fotovoltaica en una de les empreses del PAE. El PAE té un baix nucli d’especialitzacié

entorn a l'activitat industrial, i presenta perfils empresarials heterogenis.


https://administracion.gob.es/pag_Home/ayudas/consultaMinisterios.html
https://planderecuperacion.gob.es/

Aguestes empreses cal tenir present que en un procés de transicid energetica son claus sota

dues perspectives:

1. El consum energétic, doncs sén grans consumidors d’energia en les seves instal-lacions.

2. La mobilitat associada, tant en relacid al que seria la propia mobilitat dels treballadors

com en la mobilitat vinculada a I'entrada i sortida de mercaderies.

En aquesta perspectiva novament s’ha de treballar sota una doble optica:

1. LU’empresarial, dotant d’un element de millora competitiva directa a les empreses.

2. La del propi PAE, que cal fer una transicié per fer-ne d’aquests espais competitius,

capacos de mitjancat el procés de transicié energética millorar la seva capacitat

d’atraccio de noves empreses i de fixacié de les existents.

La millora competitiva d’aquests espais tindra conseqtiéncies directes per a I’evolucio de tots els

indicadors economics i empresarials de la poblacié de Castellé d’Empuries, doncs diferents son

els estudis que en mostren la important relacié que es genera entre aquests espais i la ciutat.

Sector turistic

Si I'ecosistema economic de Castellé d’Empuries destaca en agquest moment per un sector,

aquest seria el sector serveis liderat clarament per I'activitat turistica. En el seu model i proposta

turistica es posa de manifest la dualitat urbanistica del municipi, amb el nucli d’Empuriabrava i

el nucli antic de Castellé d’Empuiries.

El procés de transicié energetica pot esdevenir una bona palanca de transformacio i evolucio

sectorial que cal entendre sota un prisma de major abast, com és el posicionament com a

El PAE del Pla de Castello
d’Empuries és un clar
exemple i pot també
esdevenir paradigma de la
transformacio economica en
un sector economic de la
poblacio. Es realitzaria en
base a la millora del
posicionament competitiu
empresarial i del
posicionament competitiu
del propi PAE.

destinacio sostenible.

En aquest marc, novament el procés de transicié energética

ens ha de permetre obtenir:

Reduccié de costos empresarials, que malgrat que el
consum energétic en aquest sector empresarial, té un pes
relatiu als costos inferiors a la industria, aquest continua
essent significatiu i rellevant. Per tant, permet una

optimitzaci6 de costos en moments de dificultats



econdmiques i generar una major autonomia i independéncia respecte a oscil-lacions en el cost

energetic.

Valor afegit i imatge de destinacid, que permet posicionar Castellé d’Empuries en una clara
aposta per a la sostenibilitat. En aquest sentit és també un al-licient que caldra analitzar com

ser capacgos de projectar al consumidor final el posicionament estratégic del municipi.

Cal que la transicid energeética sigui un dels elements transversals que afectin a la gestio turistica
de la destinacid, tant a nivell organitzatiu ( mobilitat, accés a espais, zones de baixes emissions,
...) com comunicatiu (posada en valor de la diferenciacié en transicié energética en el marc de

la sostenibilitat).

Altres sectors economics

La diversificacid economica és un dels elements importants en |'ecosistema empresarial de la
ciutat, i malgrat I'aposta nuclear de I'activitat turistica, cal també tenir present I'existencia
d'altres sectors productius que han de tenir un paper central en el procés de transicié

energeética.

Entre aquests sectors economics, el procés també pot esdevenir una pega important
especialment en la reduccid de costos, pero també de manera indirecta en la generacié d'imatge
corporativa. Entre aquests sectors que cal incorporar i tenir present com a vectors clau de

desenvolupament podem trobar:

Comerg: un dels signes d’identitat de Castelld d’Empuries és la importancia del comerg per a la
poblacié. En relacié al model de comerg, a Castell6 d’Empuries hi trobem diferents perfils i
tipologies que cal incorporar. Malgrat que el comer¢ no s’associa normalment a un grup de grans
consumidors, si que ho sdn en la seva globalitat, i per tant actuacions en aquest sentit poden
permetre millorar-ne la competitivitat individual per una reduccié de costos aixi com un

posicionament estratégic en relaci6 a la imatge El procés de transicio
energética ha de permetre al
sector turistic generar
trobem dualitat de propostes amb la concentracié avantatges competitius i

projectada. En aquest model de comerg, novament

espacial a Empuriabrava i la proposta del Nucli Antic. comparatius respecte a
altres destinacions madures

de litoral.



Agrari: el sector agrari és un sector amb una presencia La transicié energética ha de

molt significativa a Castell6 d’Empduries. EI municipi ser un projecte de tota la
poblacio, pero sobretot se
I'ha de fer seu els diferents
quants municipis veins, una area de gran interes agents del teixit empresarial

localitzat en els Aiguamolls de I’'Emporda forma amb uns

cadascun aportant la seva
singularitat i valor afegit;
Des del pla de transici6 energética és important sense la implicacié d’aquests
és impossible una
transformacio real de

agroecologic.

visualitzar aquest sector sota una doble perspectiva:

l'activitat economica de
Castello d’Empuries.

La capacitat d’emprar técniques de maneig agrari que
permetin una major fixaci6 de CO2 i utilitzar

metodologies de treball sostenibles i respectuoses amb el territori.

Esdevenir espais de transicié energética, com a potencials espais productors energétics, sota la
perspectiva de 'accés a la terra i nova pagesia, i especialment afavorir la innovacié tecnologica

dirigida principalment a empreses agro-alimentaries.

En aquest cas s’ha de tenir molt present que no es pot generar un procés de transicié energéetica
amb el que per a accedir a la sobirania energética renunciem a la sobirania alimentaria. Cal

entendre aquests com dos processos enormement interrelacionats.

Serveis: Castell6 d’Empuries disposa també d’un important nombre d’empreses de serveis, que
sota un prisma d’una enorme diversificacié ofereixen també un espai interessant en que la
transicié energeética és una oportunitat per a la reduccié de costos perd també una nova finestra

gue pot generar oportunitats empresarials directes de diversificacié de les seves activitats.

Existeixen elements que actuen de forma transversal, com pot ser la mobilitat o els residus. En
la mobilitat, s’ha de tenir present com a pilar de la transicié energetica la connectivitat entre
els diferents nuclis poblacionals de Castell6 d’Empdiries, incorporant una clara aposta per a la
mobilitat tova entre aquests espais. Aixi també, els residus, afecten transversalment als
diferents sectors i son realment un element de preocupacié i interes en relacié al pla estrategic,
ates que la seva gestio és una fitxa important pel pla, amb aquest fi s’ha pogut treballar la

previsié d’actuacions transversals.

Aguests son els diferents sectors economics actuals que caldra tenir presents i incorporar, pero
també s'ha de tenir present que el propi procés de transicié energetica ha de ser capag de

generar un nou sector economic a la poblacid.



Espais singulars

En el projecte de transicid energetica per Castellé d’Empuries, hi ha un seguit d'espais singulars
que cal tenir presents en el projecte, i que poden esdevenir motor de projeccié o icones del
procés de transicid energética. En aquest procés i amb diferents reunions realitzades amb I'area
d’Urbanisme de Castelld d’Empuries s’esta ja realitzant aquest llistat d’espais singulars que ha
de permetre identificar algunes actuacions representatives. En una visid marc, en el procés de
transicié energética es considera clau incorporar la marina d’Empuriabrava com un element
de singularitzacio i iconic de la proposta a realitzar per part de I'Ajuntament de Castelld

d’Empdiries.

A nivell de I'entorn natural de Castell6 d’Empuries, és el municipi que compta amb una major
preséncia d’hectarees vinculades al Parc Natural dels Aiguamolls de I'Emporda, representant el
57,4% de les 4.722 ha que aquest té. Aquest és un element singular que també condiciona de
manera notable moltes de les actuacions territorials que es poden realitzar en el terme

municipal.

Agents de refor¢ de model: Formacié i Ciutadania.

Malgrat que com a gran consumidor i motor de canvi el teixit empresarial és un dels elements
nuclears, la ciutadania també és un gran consumidor energetic, i ha de deixar de ser part del
problema per convertir-se en part de la solucid. Per tant, cal un canvi cultural — en certa manera
jainiciat gracies a moltes de les tasques de conscienciacid previes- perd no només sota el prisma
mediambiental sind especialment sota el prisma d’apoderament economic i social. En el marc
de I’evolucié actual dels preus de I’energia, hi ha una creixent sensacié que ha arribat el moment
de trencar la dinamica i model actual existent amb les companyies eléctriques tradicionals, fet

que cal aprofitar en el procés de transicio energetica per a accelerar-ho.

Més enlla de nivell de ciutadania, tenim també el prisma formatiu. La previsié formativa i la
mirada cap a les necessitats futures de la nostra societat sén imprescindibles, essent aquesta
una bona oportunitat per millorar les taxes d'abandonament i fracas escolar i per fixar noves

linies de formacid. Per tant, la formacid es visualitza com un vector clau en dues direccions:
1. Laformativa per a les seglients generacions.

2. Laformativa per a nous nuclis d'especialitzacié territorial.



En aquest marc de formacid, i relacionat amb la La formacié i capacitacié

ciutadania, aquesta ha de fer-se seu també el procés de laboral entorn a tot el procés
. L . . . de transicio energética pot
transicié energetica. S'ha de convertir en un projecte .
reforgar el nivell
transversal del poble, on tots els agents s'hi sentin competencial de la poblacié
comodes i que hi formen part. activa de Castello
d’Empdiries, i ser part d’un
Aixi també és important tenir en compte les formacions procés de canvi cultural de

- . L . tota la ciutadania, en un
especialitzades que ja existeixen de forma reglada i no

procés d’apoderament social
reglada per dotar-les de més contingut relacionat amb i economic
les necessitats formatives i ocupacionals que es poden
desprendre del pla de transicid energéticai les seves repercussions futures, en aquest sentit sera
molt necessaria una coordinacid a nivell educatiu i municipal; i incorporar elements en el Pla

Educatiu de Castellé d’Empuries.



3.2 Actors clau del territori: el teixit empresarial i ciutadania

En aquest apartat es procedeix a analitzar un Per tal de prendre el pols al sector

dels actors clau del territori, com és el teixit empresarial de Castellé d’Empuries,
es realitza mitjangant entrevistes en

empresarial. Es realitza sota el prisma de quina .
profunditat a empreses que

és la seva implicacid i potencial participacié en manifesten el seu interés i una

el procés de transicié energética. enquesta dirigida a totes les
empreses. S’ha complementat amb

Es realitza sota un doble prisma: una enquesta a ciutadania per donar
la veu a la gent de Castello

Entrevistes en profunditat: s’ha realitzat un d’Empdiries

conjunt d’entrevistes en profunditat amb
diferents agents per tal de valorar I'encaix dels seus projectes propis empresarials en la proposta

de transicié energética per Castellé d’Empuries.

Enquestes al teixit empresarial: s’ha realitzat una enquesta en linia dirigida a totes les empreses
de Castellé d’Empuries, de manera coordinada amb I’Area de Promocié Economica, per tal de

coneixer aspectes rellevants en aquest ambit.

Enquestes ciutadania: s’ha fet també particip del procés a la ciutadania de Castellé6 d’Empduries,
amb la voluntat de que aquesta pugui aportar la visié dels passos a seguir per el consistori

municipal.

Entrevistes en profunditat

Pel que fa a les entrevistes en profunditat, aquestes han estat realitzades mitjancant la
plataforma on-line zoom per adaptar-nos a la situacié de pandéemia sanitaria i en d’altres casos

s’ha realitzat de manera presencial.
Les diferents entrevistes realitzades han estat:

e Skidive Empuriabrava
e Camping Rubina

e Xons Hotel

e Camping Castellmar
e Teveca

e Butterfly Park



e Karting Empuriabrava

e Discoteca Passarel-la

El resultat global de les diferents reunions ha posat de manifest les seglients conclusions:
Visid positiva envers el projecte de transicio energética per Castellé d’Empduiries.
Presencia de linies transversals dirigides a elements fonamentats amb:

1. Mobilitat dels treballadors.

2. Mobilitat derivada de la distribucié empresarial.

3. Eficiencia energetica.

4. Autoconsum

5. Generacié d’energia.

6. Beneficis locals del procés de transicio energeética.

7. Necessitat d’assessorament per a projectes propis.

8. Necessitat de informacio per a possibles financaments per a inversions relacionades i

especificament per a Fons Europeus.

Aparicid de projectes especifics singulars en diferents ambits empresarials. En aquest sentit cal

remarcar projectes singulars com:

Projectes de generacio energetica en modalitat d’autoconsum.
Projectes d’economia circular i gestié de residus.

Projectes de gestio de I'aigua.

Projectes d’estalvi i eficiencia energética.

Projectes de mobilitat sostenible.

Projectes de comunitats locals d’tus compartit.

Enquesta a teixit empresarial del municipi

Per tal de coneixer I'estat i opinié del teixit empresarial en relacié a la transicidé energetica, s’ha

realitat una enquesta amb un total de 12 preguntes dirigida a les empreses del municipi.



D’aquestes se n’ha obtingut un total de 55 enquestes, tot i que, una part no han estat respostes

en la seva totalitat.

En primer lloc, al realitzar I'analisi de la tipologia empresarial, ens trobem amb un perfil
notablement polaritzat, amb un 86% d’empreses que son societat limitada i només un 14% que

soén autonoms. En el nostre cas no ha respost cap empresa de societat anonima.

Associacié / entitat U
Empresari autonom @

Empresa societat mercantil SA D

Empresa societat mercantil SL

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9S0%

Tipologia empresarial de les empreses participants a I’'enquesta ( en %)

Font: Elaboracio propia

Només 7 empreses s’han volgut identificar amb el seu nom. Les empreses que si que ho han fet

han estat les seglients:
1. Coche Ampuria SL
2. Inmogestio Delta
3. Trinfico, SL
4. Ecomutacion, SL
5. Lavanderia El Cisne
6. Piramide de Surf
7. Camp Global Services Servicios Integrales

Pel que fa al sector empresarial que representen les empreses que han participat, observem que

té un important pes el sector turistic, representant el 57% dels enquestats.
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Sector empresarial de les empreses participants a I'enquesta ( en percentatge)

Font: Elaboracio propia

En relacié a si les empreses han realitzat alguna actuacié en matéria de transicié energética,
estalvi o eficiencia energetica en els darrers 5 anys, ens trobem que el percentatge és
lleugerament més alt per les que no han realitzat cap actuacié amb un 57%, front a un 48% que

si que han realitzat alguna actuacio.

Altres U 0%

Certificacions energetiques U 0%

Transport i mobilitat @ 33%

Instal-lacié de panells solars connectats a xarxa / !:] 67%

Instal-lacié de panells solars per autoconsum @ 33%
Contracte amb companyia subministradora que... @ 33%
Eficiéncia energética (tancaments, consums,...) & [ 100%

Auditoria energética @ 33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tipus d’actuacions en materia de transicié energetica de les empreses participants ( en percentatge)

Font: Elaboracio propia

De les empreses que han respost afirmativament, destaca que la totalitat ha realitzat
actuacions per millorar I'eficiencia energética tipus tancaments, mecanismes d’estalvi

d’energia, aillaments, etc. Veiem també que entre les empreses que han respost a aquesta



pregunta, un percentatge important ha realitzat instal-lacions de panells solars connectats a
xarxa, amb un percentatge més alt que les instal-lacions en autoconsum, que també hi sén

presents.

Aixi també, s’han realitzat accions en relacié a empreses subministradores que treballin amb
energies renovables, i amb auditories energétiques, pas molt important per tenir un pla de
transicié energétic de la mateixa empresa, que li pugui permetre avancgar planificadament en

aquest sentit.

En relacio a la seglient gliestid, que posa emfasi en les dificultats que s’han trobat les empreses
alhora de realitzar els seus projectes de transicid energética, les respostes sén diferents pero es

poden focalitzar en 2 linies principals:
1. Dificultats economiques de financament.

2. Falta d’informacié (Dificultats per obtenir informacié tant d’ajudes com de les

condicions administratives, convocatories existents, avantatges,...).

En relacié a la gliestio de en quines arees consideren interessant realitzar alguna actuacié per
la seva empresa, amb la possibilitat de més d’una resposta possible, observem com Ila

instal-lacié de panells solars d’autoconsum, és present en totes les respostes.

Altres ﬂ
Certificacions energetiques ﬂ

Transport i mobilitat @

Instal-lacié de panells solars connectats a xarxa

Instal-lacio de panells solars per autoconsum L

Contracte amb companyia subministradora que... @
Eficiencia energética (tancaments, consums,...) @

Auditoria energética U
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Actuacions d’interes per les empreses en relacio a la transicid energetica ( en %)
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En relacid a la gliestid de si tenen pensada alguna actuacié en relacid a la transicié energetica

en el present, només 4 empreses aporten informacid. D’aquestes, una manifesta no tenir res en



previsié, una comenta la previsi6 de canvi de Les empreses consideren que

climatitzacié i calderes, i les altres dues manifesten la des del consistori municipal
es poden realitzar diferents
tipus d’actuacions per
d’elles també expressa que ho fara acollint-se als ajuts accelerar el procés de

instal-lacié de plaques fotovoltaiques. De les quals, una

transicio energética i
fomentar-lo entre el teixit

Next Generation.

Pel que fa a la pregunta oberta realitzada a les empreses empresarial de Castello
d’Empuries. Actuacions que
passen tant per subvencions
ser les actuacions a realitzar des de I'Ajuntament de i bonificacions com per oferir

enqguestades, per coneixer quines creuen que haurien de

Castellé d'Empuries per tal de facilitar i accelerar la serveis centralitzats que

. . o vehiculin tot el procés.
transicio energeética de les empreses/associacid/entitat
del municipi, la major part de les respostes versen sobre
la necessitat d’ajuts economics i el fet que el consistori proporcioni suport per sol-licitar i

tramitar ajuts al respecte vers altres administracions.

En menor mesura també expressen la necessitat que es potencii la mobilitat eléctrica i es

proporcionin llocs de recarrega suficients pels vehicles.

La seglient pregunta és la valoracio que fa I'empresari del plantejament d'aprofitar el procés de
transicié energética com un motor economic de Castellé d'Empuries. La valoracié proposada es
realitza per una escala de valor, essent 0 sense cap interes ni possibilitats d'exit, i 10 altament
interessant i amb possibilitats d'éxit. La nota mitjana aconseguida de les respostes és un 9,2, fet

que indica el valor d’aquesta proposta pel teixit empresarial del municipi.

Pel que fa al seu interés i disposicid a participar en projectes concrets d’energies renovables, en
una pregunta amb possibilitat de multiples respostes, destaca el seu interés en participar com
a socis i/o consumidors de parcs fotovoltaics que s’instal-lin en el municipi. Aixi també té un

paper important la disposicié de realitzar instal-lacions propies d’energies renovables.

En canvi, també sobresurt la seva manca d’interes en relacié a participar de les comunitats locals

d’Us compartit per part de 'empresariat que ha respost.
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Finalment, en una pregunta oberta per aportar opinions o informacions addicionals al respecte
només un dels enquestats ha volgut realitzar una aportacié en que es mostren favorables a

aquesta iniciativa per part del consistori municipal.
Com elements sintétics podem identificar que:

e Les enquestes ens mostren que hi ha un intereés clar per part del teixit empresarial cap
a la transicié energética, encara que no totes les empreses participin de totes les

respostes de I'enquesta.
e Bona disposicid cap a la realitzacié d’aquest pla i el fet de participar-ne.

e Les empreses consideren que en relacié a la transicié energeética el consistori municipal

hauria de proporcionar:

o Informar i facilitar informacié clarificadora de les accions que es poden

realitzar respecte la transicié energeética.

o Ajuts economics o legislatius
Entorn al procés de transicio

per realitzar accions en relacié a L.
energética, algunes empreses de

la transicié energetica. manera incipient han realitzat
actuacions i tenen plans propis per
o Suport per accedir als ajuts als propers temps.
d’altres administracions que En general es té una visio positiva

de que estem davant d’una

uguin contribuir a realitzar . .
pug oportunitat que cal aprofitar.

aquestes accions.



e Les empreses també mostren interes a participar d’accions conjuntes que es puguin

liderar a nivell municipal, tot i que cal informacio clara i concisa al respecte.

Enquesta dirigida a la ciutadania

S’han realitzat 96 enquestes valides a la ciutadania de Castellé d’Empuries per tal de copsar el

seu coneixement, vessants d’interes i necessitats en relacid a la transicié energética.

De les 96 persones enquestades, 88 han realitzat I'enquesta en catala i només 8 en castella. Per
altra banda en relacié a la seva municipalitat, la seva amplia majoria eren del mateix municipi, i

el 70% eren propietaris del seu habitatge.

11%
= SOc resident habitual i hi estic empadronat

= Hi tinc el meu lloc de treball pero no séc resident

Hi tinc una segona residéncia

Vinculacid de les persones enquestades al municipi de Castello d’Empduries ( en percentatge)
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‘ = Casa unifamiliar de propietat

= Pis 0 apartament en bloc comunitari de
propietat
Pis 0 apartament en bloc comunitari en régim
de lloguer

Tipologia d’habitatge on resideix ( en percentatge)
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Pla estratégic de transicio energética 43



Preguntats sobre la seva disposici6 de més d’un Hi ha una base important de

habitatge en propietat, el 35% han respost persones que ja ha realitzat
actuacions alineades amb la
transicio energética, pero
donat una mitjana d’l,7 propietats entre els generalment encara hi ha

afirmativament. De 31 respostes afirmatives, han

enquestats. molt de cami per recorrer a

nivell de ciutadania.
En relacié a la pregunta de si ha realitzat algun tipus

d'actuacié en materia de transicié energética, estalvi o eficiencia energetica els darrers 5 anys
(entenent per a transicid energéetica una visi6 amplia, des de mesures d'estalvi energeétic,
instal-lacié de panells solars o canvi a mobilitat eléctrica), ens trobem davant de 40 respostes
afirmatives (43%) i 55 de negatives (57%). En una pregunta de seleccié multiple a les persones
gue han respost afirmativament, destaquen especialment les mesures d’eficiéncia energética

(65%), i el contracte amb companyies que garanteixin el 100% de renovables (32,5%).

Altres L2 11

Transport i mobilitat ( per exemple cotxe eléctric o... [ !:l 11

Instal-lacié de panells solars connectats a xarxa @ 2
Instal-lacio de panells solars per autoconsum @ 8

Contracte amb companyia subministradora que... J !:l 13

Eficiencia energetica (tancaments, consums,...) [ U 26

Auditoria energética de la meva llar @ 4

0 5 10 15 20 25 30

Actuacions en matéria de transicid energética, estalvi o eficiencia energética realitzades els darrers 5 anys ( en nombre)
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En pregunta oberta, s’"ha demanat als enquestats quines han estat les dificultats que s’han trobat
alhora de plantejar-se les actuacions relacionades amb la transicié energética. De les 51

respostes rebudes s’han agrupat per temes principals:
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Tal com s’observa en el grafic, els enquestats que han respost a aquesta qlestié, manifesten en
un 41% dels casos (21 respostes) que I'obstacle principal ha estat el cost economic, en tres
casos s’especifica també la manca d’ajudes per poder realitzar les actuacions. En menor mesura,
perd també de forma present s’observen com una dificultat, les gestions administratives, la

legislacio vigent i les ordenances municipals.

Altres ) 12
Transport i mobilitat ( per exemple cotxe eléctric o... @ 29

Instal-lacié de panells solars connectats a xarxa . ﬂ 36

Instal-lacio de panells solars per autoconsum ) ﬂ 63

Contracte amb companyia subministradora que... @ 27
Eficiencia energética (tancaments, consums,...) @ 29
Auditoria energética de la meva llar @ 22

Actuacions d’interes en relacid a la transicié energética a nivell particular ( en nombre)
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Preguntats sobre l'interés en possibles actuacions en relacié a la transicid energetica a nivell

particular, i en una qliesti6 que permetia la selecci6 multiple, dels 87 ciutadans que van



respondre, 63 (72%) es van mostrar interessats en les instal-lacions de panells solars
d’autoconsum, d’aquests mateixos uns 36 (41%) per la instal-lacié de panells solars connectats
en xarxa, 29 ( 33%) també mostra interes en |’eficiencia energética i la mobilitat eléctrica, 27
(31%) amb les companyies subministradores d’energia de renovables, i 22 ( 25%) en les

auditories energetiques.

tres (]
Legislacié i ordenances municipals facilitadores ﬁ

Actuacions exemplificadores
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Pel que fa al que els ciutadans enquestats, en relacié a les actuacions que consideren que
podria tirar endavant el consistori municipal de Castell6 d’Empuries, s’han rebut 63 respostes,
a una pregunta plantejada de forma oberta, generant unes 69 opinions que s’han agrupat per

tematiques.

Les actuacions exemplificadores, relacionades amb la dotacio als edificis publics d’instal-lacions
d’energia renovable, eficiéncia energeética, la construccio de carrils bicis, la mobilitat eléctrica
dels vehicles municipals, han estat considerades accions prioritaries, aixi com també contribuir
a la creacié i facilitacié de parcs solars de participacié publica o cooperativa. El 38% dels
enquestats ho ha considerat com una actuacio possible i necessaria per part de I'ajuntament. El
27% considera que el consistori ha de proporcionar ajuts i subvencions perque els ciutadans

puguin realitzar actuacions per contribuir al canvi.

Un 24% de les enquestes ha posat en valor la necessitat que el consistori contribueixi a

proporcionar informacié entenedora i facilitadora per a la ciutadania, aixi com doni suport a



les accions necessaries que puguin realitzar els ciutadans al respecte ( sol-licitar ajuts, informacié

administrativa i de subvencions, etc...).

Mentre, que I'11% comenta la necessitat que existeixi una legislacid i ordenances municipals

que facilitin i que contribueixin en el mateix sentit.

= Eninstal-lacions propies d'energies
renovables

= Com a socis o consumidors de parcs
fotovoltaics que s'instal-lin al municipi

Comunitats locals d'Us compartit

= En altres projectes

Tipus de projectes concrets de generacié d'energies renovables a que estaria disposat de participar la ciutadania

enquestada (Questio amb multiples respostes)

Font: Elaboracio propia

De les 78 enquestes realitzades observem que 66 ( 85%)
de les persones que han respost, estaria interessada en
realitzar instal-lacions propies d’energies renovables.
Quasi la meitat, el 47% mostren interes a participar com
a socis o consumidors de parcs fotovoltaics. Una mica
menys, el 40% participaria en comunitats locals d’uUs

compartit, i 5 persones han definit altres projectes dels

qgue destaquen l'interés pel biogas o el projecte Emporium 21.

Hi ha intereés en realitzar
diferents perfils
d’actuacions, on el principal
obstacle és I’economic. Les
inversions en energia solar
s6n un dels elements més
destacables i que desperten
major consens.

En relacié a la darrera qliestié en que es convidava als enquestats a donar la seva opinié de

forma lliure, es van recollir 24 opinions valides de les 96 enquestes, que s’han agrupat per

tematica similar.



Altres [ }

Pedagogia a les escoles ———

Contra el Parc Eolic Mari

A favor del Parc Eolic Mari
Bé comu per sobre dels interessos particulars | —
Ajuts 9

Informacié a la ciutadania

Urgencia de la transicid

Actuacions exemplificadores municipals

Sintesi de les opinions recollides de forma lliure en I’enquesta a la ciutadania de Castello d’Empduries.
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Destaca de les opinions, I'incis en la importancia que es dona per part de la ciutadania en el fet
que I'administracié publica exerceixi d’organ exemplificador vers la transicid energeética, i s’hi
afegeix la visid que aquesta es realitzi de forma urgent, atés que alguns dels enquestats entenen
que el seu municipi no pot quedar-se enrere en aquesta qliestio. Aixi també la necessitat de

rebre informacid i coneixement respecte a les actuacions en transicié energeética.

Apareix també recollida la controvéersia generada en el territori per la proposta de realitzacié
d’un gran parc eolic mari a la Badia de Roses que posa en dubte I'estratégia global energética,
aixi com els riscos mediambientals i economics amb la que es percep per una banda, i per I’altra,
com és vista com una solucid energeética. El parc edlic posa sobre la taula el model energétic a

consensuar.
En conclusio, els resultats de I’enquesta a la ciutadania de Castell6 mostren:

e El 43% dels enquestats havia realitzat actuacions relacionades amb la transicid
energeética els darrers 5 anys. | d’aquests, el 65% eren mesures en relacié a I'eficiencia
energeética.

e Enrelacié als obstacles que es troben a I’hora de realitzar les actuacions, en el 41% dels
casos I'obstacle principal és I'economic.

e Enel 72% dels casos es mostren interessats en la instal-lacié de plaques fotovoltaiques
d’autoconsum i un 41% connectades en xarxa.

e Pel que fa a les actuacions que els ciutadans consideren que hauria de tirar endavant

I'ajuntament de Castell6 d’Empuries, el 38% veu com a fonamental que realitzi



actuacions  exemplificadores (  energies
renovables edificis municipals, lluminaria
eficient energeticament...), i un 27% que ha de
contribuir amb ajuts i subvencions perquée els
ciutadans puguin fer el canvi. | el 24%, que ha de
ser I'ens informador per la ciutadania.

A nivell particular el 85% dels participants,

L’aposta per a un model
descentralitzat de produccio
energeética implica una
inversio total de 70 ME.

El canvi de model i de
paradigma generaria un
estalvi acumulat a I'any
2040 de prop de 400 ME.

estaria disposat a participar d’instal-lacions propies d’energia renovable, el 47%

participaria de forma societaria de parcs solars, i el 40% de comunitats locals d’Us

compartit.

Finalment, alguns dels participants han volgut incidir en la importancia de

I’exemplificacid i la facilitacid per part de I'administracio i de la urgéncia pel canvi.

3.3 Necessitats energetiques de Castello d’Empuries

energéticament.

base el model de calcul empleat per TE21.

territorials, dels que cal indicar que:

Factor de disseminacio: valor estimat de 4

Factor de mobilitat: valor estimat de 3

Factor climatic : valor estimat de 2

Factor forestal: valor estimat de 2

Un element important a determinar és quines son les necessitats energetiques de Castelld
d’Empdries, tant les actuals com del fet d’aplicar un model de transicié energética horitzé 2040.
El fet de coneixer quines son les seves necessitats permetra coneéixer quin és el dimensionament

que ha de prendre la responsabilitat de donar resposta per a tal de ser un municipi responsable

Per a coneixer els diferents elements vinculats a les necessitats energétiques es pren com a

En les dades relatives a Castell6 d’Empuries hem de tenir en compte els diferents factors



e Factor agricola: valor estimat de 4 Castellé d’Empdiries disposa

de superficie suficient per a
fer front de manera

valor de necessitats de generacié energetica (tant de ordenada a un model
energetic descentralitzat que
aporti valor a empreses i
ciutadania.

Atenent a les dades de consums energetics, s’estima un

consums termics, mobilitat com consum eléctric) entorn
als 70.000 kw en un procés de transicidé energetica. En
cas de realitzar la transicié incrementaria les necessitats
vinculades al consum electric, passant dels prop de 20.000 kw actuals a lleugerament per sobre
dels 38.000 kw. Per contra, el procés de transicié energética, ens generaria una disminucié de
I’Gs termic dels 33.000 kw actuals a poc més de 5.000 kw o la drastica disminucié de necessitats
energétiques derivades de la mobilitat, passant de valors actuals entorn als 115.000 kw a prop
de 27.000 kw. Aquest procés ens genera doncs una necessitat d’instal-lacié d’'una poténcia

energeética entorn als 35.000 kw.

Per assolir aquest valor, es precisaria una inversioé en generacié, emmagatzematge i instal-lacio
associada que escalaria als 70.500.000 €. Malgrat que aquest valor es pot visualitzar com a una
inversid elevada, cal contextualitzar els costos i estalvis generats. Amb estimacid de calculs de
costos a preu de I'energia mitja, ens situem en un horitzé 2040 de 670.907.000 € per al conjunt

de Castellé d’Empuiries si s’empren I'actual model de combustibles fossils.

Per contra, en un model de transicié energéetica, si reajustem els costos derivats de la inversi
en el procés de transicié energética i els costos energetics, el cost es situaria entorn els
254.777.000 €, generant un estalvi acumulat al 2040 d’entorn els 400.000.000 €. Aquest valor
acumulat implicaria un estalvi mitja anual de 20.000.000 €, que és entorn del 1.800 € anuals per
cada ciutada del municipi o el que equivaldria a quasi la totalitat del pressupost municipal de

I’Ajuntament de Castellé d’Empuries durant cada anualitat.

Amb una aposta generada només amb energia renovable partint de I'Gs exclusiu de I'energia
solar fotovoltaica, equivaldria a disposar d’espais de generacié de 104 ha del municipi, que
implicaria el 1,85% de la superficie. A aquesta generacid doncs cal plantejar I'opcié d’emprar

diferents tipologies d’espais:

Les necessitats energeétiques,

1. Espais en teulada: els espais en teulada sén aplicant un model de
especialment elevats i tenen una enorme transicio energética, es

situarien entorn els 70.000

kw, respecte els 150.000kw
genera una dualitat entre el que seria el nucli d’un model fonamentat amb

potencialitat. La singularitat urbanistica ens

antic (amb restriccions per aquest tipus combustibles fossils i
distribucio centralitzada.



d’instal-lacions) i Empuriabrava. Per tant, |'aposta no pot passar exclusivament per la
instal-lacié de generacid energética en teulades. Amb tot, en aquests espais marquem

com a especialment interessants:

a. L'Us de les vivendes unifamiliars, doncs Empuriabrava té una gran quantitat

d’aquestes. A Empuriabrava s’estima una superficie en teulades util de 80 ha.

b. L’Us de les naus industrials, tant aquelles situades en el PAE del Pla com les naus
o superficies comercials de grans dimensions (generalment situades a

Empuriabrava) que s’estima en 25 ha disponibles.

2. Espais singulars, com sén aparcaments i altres espais antrofitats del municipi que

s’estima amb un potencial Us de 10 ha disponibles.

3. Espais no antrofitats i susceptibles d’instal-lacions en format parc solar, 50 ha

identificades.

Per tant, es visualitza com técnicament estem davant d’una situacié i paradigma completament
viable de generar un model energetic autosuficient descentralitzat fonamentat amb energia

fotovoltaica per a Castellé d’Empuries.



DIAGNOSI DE
LA SITUACIO




4.1 Analisi DAFO

Un cop disposem de gran part dels elements analitics que s'han emprat en |'anterior apartat, a
continuacié es procedeix a realitzar I'analisi DAFO de Castelld6 d’Empuries en el marc de la

transicié energética, sota el prisma de la promocié economica del municipi.

Debilitats

Entenent per a debilitats aquells elements presents, actuals i que afecten de manera especifica

-tot i que no Unica- a Castellé d’Empdries, es poden identificar les seglients debilitats:

1. El mercat laboral ens indica una falta d’especialitzacié de la ma d’obra sobretot

vinculada a sectors emergents, acompanyada d’un baix nivell formatiu.

2. Activitat econdmica centrada en sectors tradicionals, que requereixen un canvi amb
una base de valor afegit. Es detecta una baixa especialitzacié entorn a propostes

empresarials innovadores (tant de producte, mercats o sistemes de comercialitzacio).

3. Model turistic fonamentat en destinaci6 madura de litoral, que precisa una
reorientacid de la seva aposta competitiva per ajustar a nous perfils de demanda i

mercats.

4. No s’observa una oferta formativa que signifiqui actualitzacié i nous reptes i
coneixements pels treballadors per part de les empreses i tampoc demanda per part
dels treballadors. A nivell formatiu també es troba a faltar un centre de formacié

superior que sigui especialista i exerceixi de nexe amb el teixit empresarial local.

5. Elevades taxes d'atur, especialment castigades degut a la COVID-19, en que la pandemia

ha significat una sortida a la superficie de molts Castellé d’Empdiries presenta

problemes latents, i en que s’observa una un conjunt de debilitats
associades al procés de
transicio energética, algunes
condicionada pel sector turistic). especifiques per aquest
procés i d’altres que son
transversals a la seva

important estacionalitat en I’ocupacio (altament

6. Escassa transcendéncia d’actuacions en

transicié energética, algunes d’elles portades activitat economica. Amb
tot, son problematiques molt

recurrents a gran part de
publica, i unes quantes des del sector privat. municipis.

només a terme en el marc de I'administracio



Amenaces

Si en l'anterior apartat focalitzaven I'analisi en aquells elements que es mostren com una

debilitat, a continuacié es procedeix a identificar les principals amenaces per als propers temps:

1. Competéncia formativa cohesionada en municipis com Girona, Roses o Figueres que
sén capacos de fer una aposta per una capitalitat en Cicles Formatius i Formacié No
Reglada. La situacié mantindria i accentuaria una aposta amb poc valor afegit a nivell
formatiu orientat a sectors productius, sense tampoc un centre i/o espai de referéncia

clar al municipi.

2. La falta d’especialitzacié formativa de la poblacié actual poden fer que llocs de treball
qualificats que es pugin generar al municipi no siguin coberts amb la gent de Castelld

d’Empuries i s'importin treballadors qualificats.

3. La situacid derivada de la COVID-19 pot accentuar algunes de les deficiencies

estructurals com:

a. Increment de les taxes d'atur, especialment en grups vulnerables i en la poblacio

immigrada.

b. Caiguda de l'activitat empresarial, doncs la situacié de la pandemia afecta
directament a activitats nuclears de Castellé6 d’Empuries com el turisme, el
comerg i serveis; de manera indirecta perdo en menor intensitat la industria.
Aguesta caiguda pot complicar elements vinculats a la realitzacié d’inversions

al disposar de menors recursos financers.

4. Sino es realitza una aposta de transicié energetica s'incorre amb el risc d'increment
comparatiu de costos energétics per al teixit empresarial local, amb la pérdua de

competitivitat.

5. La manca de formacid i d’oportunitats laborals qualificades pot potenciar la fuga de
capital huma del municipi, generant una fuga de

Hi ha un seguit d’amenaces

que fan que el procés de

amb menys qualificacié trobin oportunitats transicio energetica a

Castello d’Empuries pugui

ser residual, i que aquesta

afegeixi poc valor al producte o servei no sigui capac de liderar-lo

de manera estratégica.

talent de Castell6 d’Empuries; on només aquells

laborals en turisme i activitat de serveis que



Fortaleses

en els anteriors apartats identificaven aquells

Castello d’Empuries presenta

elements que es mostren com una debilitat o amenaga un conjunt de fortaleses —

en el marc del procés de transicié energetica a Castelld

d’Empuries, ara es procedeix a identificar-ne les

des de la I'especialitzacio
turistica o elements
geoestrateégics- que fan del

fortaleses: municipi un potencial

territori amb especialitzacio
La fortalesa del sector turistic. El sector turistic competitiva i comparativa

presenta una robustesa fins i tot en situacions de en transicio energeética.
pandemia, que malgrat la caiguda de flux

turistic, la diversificacié de mercats i la dualitat territorial (Empuriabrava i en nucli antic
de Castell6 d’Empduries) permet posicionar competitivament el municipi. Els valors

associats als espais naturals de I’'entorn i la marca Costa Brava i -en menor mesura-

Emporda, permeten també un horitzé de competitivitat sectorial.

Disposicié de projectes reals actuals, tant a nivell empresarial com d'administracio
publica, que malgrat estar desconnectats i no disposar d'una estrategia conjunta, sén
una realitat a Castellé d’Empuries. Si bé ens trobariem en una fase molt inicial del procés
de transicid, no es té un punt de partida de zero. En aquest context també es té en
disposicio diferents projectes complementaris alineats amb el procés de transicid

energeética, tant des del consistori municipal com empreses privades.

La complexitat territorial també genera la fortalesa de poder disposar de diferents

situacions i realitats on posar en funcionament el procés de transicié energética.

Un clima amb irradiacié solar que permet tenir rendibilitats positives en les inversions
en panells solars. Malgrat aquest fet, s’ha de tenir present que a nivell comparatiu amb
atraccid d’inversié respecte a altres punts, la irradiacié solar del municipi es troba

lleugerament per sota de la mitjana catalana.

Les corbes de consum energeétic del municipi estan vinculades també a la preséncia de
major nombre de poblacié als mesos estivals fruit de la demanda turistica, i per tant, en
base a una produccié en energia fotovoltaica ajustem les corbes de consum i produccié

municipals.



Oportunitats

A nivell d'oportunitats, el procés de transicié energética
a Castell6 d’Empuries - des de la perspectiva de
promocié econdmica- ens genera un seguit

d'oportunitats que cal tenir present:

1. Capacitat de generar projectes que reactivin
I’activitat economica de Castell6 d’Empuries en
un entorn post pandémia o fins i tot en un futur

sanitari incert.

2. Enfortir I'estructura empresarial, dotant-la de

diferents elements clau:
a. Reduccié de costos.

b. Millora imatge competitiva

(especialment important pel sector turistic).
c. Millora de I’'entorn competitiu.

d. Noves oportunitats empresarials.

3. Oportunitat d’especialitzar la formacié reglada ja existent, aprofitant sectors

Si un element és clau en el
procés de transicio
energetica per Castello
d’Empudries, és el conjunt
d’oportunitats que genera
per a la seva activitat
economica, tant a nivell
empresarial amb millores
competitives per a les
empreses, a nivell de
ciutadania, per a millores en
la seva renda, com per a
I’administracié publica en la
seva proposta competitiva
territorial per al conjunt de
la poblacio.

inexistents vinculada a la proposta econdmica i empresarial del municipi.

4. Oportunitat de treballar per una formacié no reglada enfocada cap als sectors

energeétics emergents.

5. Procés que ha de permetre retencio de talent qualificat de gent de Castell6 d’Emptiries

gue en aquest moment si volen treballar en enginyeries o empreses tecnologiques

tenen molt poca base local per a fer-ho.

6. A nivell d'oportunitat temporal cal tenir present:

a. Moment en que totes les estrategies macro de desenvolupament economic

(des de nivell mundial, europeu, espanyol o catala) posen l'accent en el procés

de transicié energeética.

b. Anivelllocal, el procés de transicié energéetica també és un element que genera

consens ampli entre les propostes realitzades per les diferents formacions

politiques.



c. Arribada de volum important de fons europeus per a la reactivaciéo de
I'economia on: hi ha dos nuclis de prioritzacié de projectes, per un costat el
procés de transicid energéetica i per l'altre la digitalitzacié economica. En un
projecte de transicié energetica aplicant técniques smart grid donem resposta

a les dues prioritats dels fons europeus.

d. Més enlla dels fons de reactivacié europeus anteriorment citats (NEXT
GENERATION) hi ha un mosaic ric de projectes i vies de financament de
processos de transicié energetica, tant europeus amb projectes com el Green

Deal com linies d’ajudes iniciades des de la Diputacid de Girona o ICAEN.

Capacitat de generar un model singular, on la ciutadania i el teixit empresarial local
prengui el control energeétic, i per tant sigui capac de rebre també tots els seus beneficis

i treballar conjuntament sota un model de governanga.

Oportunitat per treballar per la justicia social i democratica des del punt de vista
energetic, amb la capacitat de generacié de politiques publiques en benefici de les

persones en situacié de pobresa energetica.



4.2 Reflexio estrategica

L’analisi plantejat sobre la situacid socioeconomica de
La transicio energética ha de

ser capag de nodrir i generar
reflexid estratégica, tant en el marc derivat de la COVID- avantatges competitius als
sectors productius de
Castello d’Empuries, com és

Castelld6 d’Empuries ens porta a un plantejament o

19 com ja en la dinamica empresarial i econOmica prévia.

La situaci6 econdomica i empresarial, necessita que especialment el turistic, pero
també el comerg, serveis o el

I'activitat del municipi faci un salt endavant i esdevingui sector agroalimentari.

transformadora de la realitat -també social- de Castello

d’Empdiries.

Com si el context local fos una peca d’un puzle molt més gran, ens trobem amb un procés a nivell
mundial que enfront de I'emergéncia climatica empeny cap a una transformacié del model
energeétic de les societats. Aixi, Castell6 d’Empuries tot i ser una realitat i una poténcia
econdmica innegable, també ho és que el seu model necessita una actualitzacié i buscar nous
referents. Cal reprendre un lideratge que vagi més enlla de la visié local i exercir una referéncia

i model de major grau d’ambicié. C

FORMACIO CIUTADANIA

SECTORS
DIVERSIFIICATS

SECTOR TURISTIC

GENERACIO
D'ENERGIA

NOU SECTOR
MOTOR

CANVI CULURAL

ADMINISTRACIO TEIXIIT ECONOMIC
PUBLICA

En aquest procés, contextualitzat a Castellé6 d’Empuries, la proposta estratégica passa per
I'aplicacié del que des de I'equip de treball de BIM Consultors hem denominat el diamant de

competitivitat energética de Castell6 d’Empuries.

Com podem apreciar, el diamant es troba emmarcat en el que li dona sentit, que és el paper

dels quatre agents de la quadruple helix.



A partir d'aquest element, hem de desenvolupar els El procés de transicio

diferents extrems del diamant:

energética ha de permetre
generar també nova

1. Sector turistic: aquesta és la principal activitat i ocupacid i nou sector, amb

motor economic del municipi. La seva aposta

capacitat d’actuacio en el
municipi pero també en

turistica esta clarament fonamentada en dos lideratge a nivell

segments diferenciats, tant a nivell de producte supramunicipal

com territorial, perd que sén capacos de maridar conjuntament. L’aposta de la transicié

energetica ha de ser un element de competitivitat emmarcat en un procés que permeti

a Castelld6 d’Empuries posicionar-se com una destinacid sostenible. Aquest

posicionament ha de permetre esdevenir destinacid Zero emissions en I’horitzé 2030,

generant:

a. Destinacié fonamentada en valors.

b. Treball transversa en la gestio global de la destinacid.

c. Donar suport i recolzar actuacions privades i individuals de transicio energeética
en la destinacio.

d. Accions col-lectives de central de compres, acords amb comercialitzadores i
amb futura central local, etc.

e. Maridar en elements de mobilitat ciutadana.

f. Actuacions alineades en el marc de la sostenibilitat de la destinacid, sota un

prisma de major abast que la transicié energetica, on aquesta ha d’esdevenir un

element clau en I'aposta de destinacio sostenible.

2. Nou sector motor: un procés que té associada una inversié en el municipi de I'entorn

els 70.000.000 € s'ha de fer sota la visié de generar també un nou sector productiu a

Castellé d’Empuries. S'ha de ser especialment habil per:

a.

b.

Pol d’atraccid de talent al municipi.

Impulsar el teixit empresarial local per tal que assumeixi les noves competéencies
de treball que sorgiran, per evitar la importacié d'empreses externes i

augmentar el volum de treball de les de I'entorn municipal.



c. Aconseguir la consolidacid de la indUstria de manera que es generi més impuls
empresarial, permetent 'accés a altres inversions territorials model start-up o

com a empreses incubades o accelerades a Castellé d’Empdries.

d. Emmarcar aquest procés en el de digitalitzacié de la poblacié amb un projecte
Smart Grid i les diferents potencials sinérgies que es poden generar amb el

procés de transicio digital que es marca des dels organismes europeus.

Sectors diversificats: com s'ha indicat i recollit, s'ha de dotar a I'economia de Castelld
d’Empuries d'una major diversificacid de la seva activitat en base a criteris de valor
afegit i innovacié. Es sota el valor de la generacié d’avantatges competitius transversals
i sota el prisma de ciutat de serveis, que el paper de la transicié energética pot tenir un

paper especialment transformador.

En aquest sentit el procés de transicid energetica ha de permetre enfortir i reforcar els

seglients elements i sectors diana:

a. Sector industrial, sota el concepte de convertir el poligon del Pla en exemple i

paradigma de PAE energeétic, s’ha de:
i. Proximitat entre la generacid i consum.
ii. Responsabilitat empresarial com a grans consumidors energetics.

iii. Visido de mobilitat i fluxos interurbans, tant en I’ambit dels treballadors

dels espais com dels eixos de distribucié urbana.

iv. Generacid d’avantatges comparatius i competitius, tant globals dels

PAE com individuals de les empreses.

b. Comerg: el comerg per a Castellé d’Empuries és un signe identitari i també una
peca que ha de continuar exercint un paper social de configuracié de la trama
urbana, especialment en el cas del nucli de Castellé d’Empuries. En aquest marc
s’ha de fer una aposta per a poder generar una reduccid en els costos energeétics
del comerg local, al mateix temps que generar una imatge de valor i implicacio

territorial que en millori el seu posicionament global.

c. Serveis: més enlla dels sectors estrategics indicats anteriorment en el marc de

la capitalitat de serveis, les dades ens mostren una enorme diversitat de perfils



empresarials, que cal donar resposta S’ha de produir un canvi

sota el prisma d’estalvi en costos i valor cultural, tant a nivell de
ciutadania, empresa o
administracio publica, on la
generacio i consum
energetics han de ser un dels
criteris nuclears en la presa

afegit en imatge empresarial.

d. Sector primari agroalimentari, on posar
de manifest la importancia del camp i
terres agricoles en la transicid de decisions.
energética, combinant usos agricoles i
de produccio energética amb un territori d'agricultura organica que regenera el
sol i té un balang CO? positiu. | posant en valor "existéncia del PN Aiguamolls de

I’Emporda i els productes agroalimentaris generats en el seu entorn.

Generacié d’Energia - Comunitats locals: sota el prisma que des de la unié i la
col-lectivitat és possible generar actuacions més potents i eficients, I'aposta passa per la
generacié de comunitats locals d'Us compartit, que tant haurien d'afectar al teixit
empresarial com a la ciutadania. Ens trobariem en una combinacié de generacié

compartida i autoconsum, amb la connexid a la xarxa.

Aquest pero no sera I'dnic model a aplicar, siné que ha de formar part d'un seguit
d’actuacions que també incorporaran la generacid energética connectada directament
a xarxa. S’ha de treballar sota el triple prisma de: generar el maxim d’autoconsum en
els espais amb capacitat, generar CLUC per aquells casos en que no sigui possible, i la

incorporacio de parcs solars en espais urbanisticament potencials.

Més enlla de I'aposta per I'energia fotovoltaica, Castellé d’Empuries ha de tenir també
un model propi de consum energétic on la biomassa de proximitat en pot ser un

element singular. Malgrat tenir una capacitat de

La transicio energética ha de
ser capag de nodrir i generar
la comarca es disposa de recursos vinculats. avantatges competitius a

generacié propia baixa al municipi, al conjunt de

altres sectors de Castello
d’Empuries, com és

envolta el procés de transicié energética esdevé especialment el turistic, pero
també el comerg, serveis o el

sector agroalimentari i
a fer-ho possible s'han d'incorporar: forestal.

Canvi cultural: cal un canvi cultural, on tot el que

un element per a poder exercir-ne lideratge. Per



Elements formatius, amb formacié ocupacional no reglada focalitzada en
aquest camp. Aquesta hauria de generar valor tant a nous treballadors com a

reconversioé de treballadors existents.

Mobilitat ciutadana i turistica, amb incentius clars cap a una nova cultura de
mobilitat associada a les 0 emissions. Més enlla de les linies de finangament

vinculades al MOVES lll, es pot accelerar en diferents vies.

Arquitectura urbana: amb espais emblematics i singulars que han d'exercir de

revulsiu, i de punt de referéncia per a presa en consciéncia del canvi de model.

Paper transformador social, on una de les implicacions ha de ser el que la
ciutadania s'impliqui en aquest procés i permeti assolir una sobirania energética

i també lluitar contra la pobresa energética que pateixen molts ciutadans.



'ACCIO

PLA D




5.1 Obijectius generics i objectius especifics

El primer pas per a marcar el pla d'accié passa per identificar els diferents objectius generics i

especifics que es marcaria per a Castellé6 d’Empuries en el procés de Transicié Energética.

Objectius geneérics

1.

Liderar el procés de transicid energética, fent de Castellé d’Empuries una referencia

internacional.

Treballar amb un horitzé temporal real pero proxim per a poder ser realment un

motor de reactivacié econdmica, social i mediambiental del municipi.

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio i justicia

energetica.

Diversificar I'economia local amb una nova activitat economica i al mateix temps
reforcar les industries i sectors preexistents, amb especial pes en el sector turistic,

com a gran motor de desenvolupament local.

Convertir el procés de transicid energética en un element empresarial de valor
afegit per les empreses de Castelld6 d’Empuries, generant reduccid dels costos
energetics empresarials i al mateix temps un avantatge comparatiu i posicionament

competitiu.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents politiques i

actuacions publiques portades a terme des del consistori municipal.

Aguests objectius generics posen les bases dels objectius amb que ha de treballar el pla de

transicié energeética.

Objectius especifics

Es marquen un conjunt
d'objectius genérics i

Si en I'anterior apartat disposem d'uns objectius genérics objectius especifics que han

0 marc, a continuacio es detalla una bateria d'objectius

de donar sentit a les
actuacions posteriorment

als quals cal donar resposta des de les actuacions a exposades en els diferents

portar a terme:

programes



10.

11.

12.

13.

14.

Marcar l'any 2030 com |'horitzé temporal La bateria d'objectius

amb que es treballa per executar el Pla especifics ha de permetre no
nomeés fixar I'estratégia a
seguir, sino també donar
fet caldra un procés per a l'ordenacid i sentit als diferents

Estrategic de Transicid Energetica. Aquest

prioritzacié d’actuacions a curt — mig i llarg indicadors del projecte
termini.

Millorar les taxes de formacio i capacitacid laboral de la poblacié.

Reduir els indexs de pobresa energética i donar proteccié per aquelles llars més

vulnerables.
Reduccié del consum energétic per capita.
Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castell6 d’Empduiries.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions contractada des

del teixit empresarial i des de la ciutadania.
Agilitzar tots els tramits i gestions derivades del procés de transicié energética.

Contribuir a un posicionament turistic de Castellé d’Empuries en base a una aposta

clara per a la sostenibilitat de la destinacid.

Aprofitament i optimitzacid del poligon industrial com a model de consum,
produccié i mobilitat (tant laboral com de mercaderies). Convertir aquest també en

possible espai de demostracié i divulgacié.

Projectes pilot singulars i referents en la combinacié d'usos agraris i transicio

energeética al municipi.
Aplicar elements de promocid de la salut derivats de la transicidé energetica.

Generar ocupacié i afavorir la contractacid laboral indefinida, per sobre dels

contractes temporals.

Aconseguir realitzar formacié especifica en transicio energética a Castelld

d’Empdries, esdevenint un pol de coneixement en aquest camp.

Generar un procés de digitalitzacid i transformacidé digital entorn al Smart Grid,

fent també un node de coneixement de gestié de fluxos energeétics.



15. Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a Castell6 d’Empdiries (ja
sigui sota prisma empresarial com de ciutadania), que tinguin com a finalitat el

consum d'energies renovables i la produccié propia de proximitat.

Aixi doncs aquesta seria I'estructura proposada amb 6 grans objectius geneérics que cristal-litzen

en un total de 15 objectius especifics.



5.2 Linies estratégiques. Projectes

Un cop doncs disposem de la visié global de I’actual situacié del municipi en el procés de transicio
energética i realitzada la reflexid estrategica associada a continuacié es detallen les linies
estrategiques que es consideren claus per a desenvolupar tot el procés. Aquestes han de donar

resposta al model del diamant de la competitivitat territorial descrit anteriorment.

Considerar, que tot i el format del grafic de diamant de competitivitat, aquest no és un projecte
amb un procés de desenvolupament seqliencial, sind que és amb caracter simultani i amb visié

sistemica.

Cal posar de manifest que un cop realitzada la diagnosi de la situacié del municipi de Castellé
d’Empuries i visualitzat el seu punt de partida, per tal de fer viable I'execucié del present
projecte, caldra introduir un element previ relacionat amb la definicié del model de gestié que
permeti la viabilitat del mateix i n’optimitzi els resultats. En aquest sentit, en ser, aquest, un
projecte compartit es planteja que sigui I’Administracié Publica, en aquest cas I’Ajuntament de
Castellé d’Empduries, qui en lideri i posi ordre a I’execucid, tot i que la responsabilitat de la

concrecio de les accions recaiguin als diferents agents de la quadruple hélix.

Aixi, doncs, i un cop agrupats els sectors competitius de Castelld6 d’Empuries, les linies
estrategiques acaben definint els seglients 6 projectes els quals responen a la realitat i

especificitat municipal:

Sistema de Turisme Zero Empuriabrava, Marina
Governanga Emissions Sostenible
El Pla, Green PAE Multisectors Empoderament

ciutada i empresarial




Entrant a identificar les diferents accions associades a les linies estrategiques, a continuacié es
pot observar la seva estructuraciéo amb un total de fins a 49 programes especifics vinculats a les

estrategies.

LE1: Sistema de Governanga

1. Agencia local d’Energia de Castell6 d’Empuries — Servei d’assessorament en transicio

energetica.
2. Grup Promotor: Taula de Treball de la Transicio Energética de Castelld d’Empuries.
3. Mapa virtual de la transicié energeética de Castellé d’Empuries.
4. Panell — Comptador de generacié d’energia renovable local
5. Ordenances municipals en ambit instal-lacions solars
6. Presentacio de projectes fons europeus
7. Creacio de Castellé d’Empuries Fotovoltaica.

8. Subvencions directes

LE 2: Turisme Zero Emissions
9. Estalvii eficiencia energética a les empreses
10. Mobilitat turistica — Destinacid Zero Emissions
11. Mobilitat cicloturistica
12. Generacid FV en espais turisticament rellevants
13. Destinacié 0 emissions
14. Reduccié de residus, reduccié d’emissions

15. Campings Natura Sostenible.

LE3: Empuriabrava, Marina Sostenible
16. Punts de generacid energética en espais publics:

17. Pla especific per habitatges unifamiliars



18

19

20

21

22

. Actuacions de mobilitat

. Comunitats locals en sostres de grans dimensions
. Mobilitat maritima

. Recerca 4D en transicié energetica maritima

. Fira vehicles nautics eléctrics

LE4: El Pla Green PAE

23

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

. Estalvi i eficiencia energetica a les empreses

Compra agregada de les empreses del PAE d’energia amb certificacié d’origen renovable
Generaci6 energética individual a cobertes

Generacié energética en model Comunitat Local d’Us Compartit

Generacié energeética: parc solar.

Aparells de mesura i monitoritzacid interconnectats (SMART PAE)

Mobilitat laboral en PAE: transport public i privat

Punts de recarrega eléctrica

Bateria d’ordenances fiscals especifiques PAE

LE5: Multisectors

32

33.

34.

35.

36.

37.

38.

. Estalvii eficiéncia energética a les empreses

Compra conjunta energética.

Participacié en Comunitats locals d’ds compartit.

Participacié economica directe en parc fotovoltaic

Foment del producte de proximitat: reduccié cadenes alimentaries.
Proves instal-lacions solars en consonancia sector agrari: Agrovoltaica.

Model agricultura regenerativa.



LE6: Empoderament ciutada i empresarial
39. Formacio no reglada.
40. Programa especific per foment de comunitats locals d'us compartit en ciutadania.
41. Punts de recarrega vehicles eléctrics
42. Programa especific de pobresa energética.
43. Campanya promocional de consum energétic
44. Gamificacid en transicid energetica.

45. Promocio de la Salut com a element de transicié energética

5.3 Programes

A continuacié es detallen els diferents programes, identificant en aquests la linia estratégica de

que formen part, la prioritat d’execucié, calendari, responsables o els resultats esperats.



Nom del programa:

P1. Agencia local d’Energia de Castell6 d’Empuries — Servei d’assessorament en transicido energética

Linia estrategica: LE1 Sistema de Governanca

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicio energética, fent de Castellé d’Empuries una
referéncia internacional.

Treballar amb un horitzé6 temporal real perd proxim per a poder ser
realment un motor de reactivacié economica, social i mediambiental del
municipi.

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio i
justicia energetica

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents politiques i
actuacions publiques portades a terme des del consistori municipal.
Agilitzar tots els tramits i gestions derivades del procés de transicid
energetica.

Descripcid i activitats:

Per tal de poder desenvolupar els programes previstos cal crear una figura
o ens que realitzi un paper coordinador, gestor i informador, i que exerceixi
el lideratge del pla. Es en aquest sentit que es planteja la creacié d’un servei
d’assessorament pel desenvolupament i posada en funcionament del
procés de transicio energética a Castellé d’Empuiries.

Aquest ens ( a partir d’ara ALEC), que es pot configurar de diferents formes,
ja sigui en la figura d’una sola persona o bé amb la creacio d’una oficina /
ageéncia/ departament, la seva responsabilitat recau en la necessitat de
comptar amb un centre de coordinacid i assessorament transversal que
pugui donar l'impuls en el procés. Al mateix temps que assessori a
organismes, empreses i ciutadanies sempre que sigui necessari.

Aquest ens es configurara com a la figura visible del pla com a referéncia
pel que fa a tots els sectors. Entre d’altres haura de desenvolupar:

- Desenvolupar el Pla de transicid energetica, exercint d’organisme
de coordinacio transversal de les accions realitzades en relacid a la
transicié energetica.

- Assessorament a empreses i particulars en el procés de transicio
energeética.

- Detectar financament mitjancant subvencions i ajuts publics que
puguin accelerar el procés de transicio; aixi com també cercar
inversid privada per al desenvolupament de projectes.

- Coordinar les activitats desenvolupades en relacid a la transicio
energeética de les diferents arees municipals; i coordinar-les també
amb les realitzades des del teixit privat ( empresarial, comercial,
ciutadania...) i optimitzar-ne els recursos.

- Tenir en compte els altres plans estratégics que es desenvolupen
en el municipi a nivell local i inframunicipal

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucid i
temps:

Immediata — 3 mesos
Durada 5 anys

Pressupost estimat:

Import de 40.000 € anuals
(vinculats també a la

contractacio prevista si és el

cas)

Entitat responsable:

Ajuntament de Castelld
d’Empuries

Agents implicats:

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Resultats esperats:

Creaci6 de I'agéncia de
I’Energia de Castell6
d’Empuries -ALEC



Nom del programa:

P2. Grup Promotor: Taula de Treball de la Transicié Energéetica de Castellé6 d’Empuries

Linia estrategica: LE1 Sistema de Governanca

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicio energética, fent de Castellé d’Empuries una
referéncia internacional.

Treballar amb un horitzé6 temporal real pero proxim per a poder ser
realment un motor de reactivacié economica, social i mediambiental del
municipi.

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio i
justicia energetica.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents politiques i
actuacions publiques portades a terme des del consistori municipal.
Marcar I'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per executar
el Pla Estrategic de Transicié Energética. Aquest fet caldra un procés per a
I'ordenacid i prioritzacidé d’actuacions a curt — mig i llarg termini.

Descripcid i activitats:

La governanga acordada entre tots els agents municipals es fonamental
perque el Pla de Transicié Energética es pugui desenvolupar seguint els
principis de la sostenibilitat social. Primordialment cal generar una gestié
sostenible del projecte que permeti aconseguir consciéncia col-lectiva, aixi
com, permetre coneixer, participar i beneficiar a tots els sectors de la ciutat;
i amb aquest fi, és imprescindible crear els lligams de comunicacié
necessaris amb el teixit associatiu de la ciutat, i fer sentir a tots els membres
com a agents participants del projecte.

En aquest sentit, doncs, BIM Consultors recomana crear una taula
participada, en que es tingui en compte la representacio de tots els sectors
i que pugui exercir com a organ estratégic i consultor en relacié als
diferents passos que es desenvolupen i que s’acorden. Aixi, aquesta taula
de treball s’hi ha de trobar representada per:
- Responsables de [I’Agéncia Local de I'Energia de Castelld
d’Empuries (ALEC).
- Teécnics i empreses municipals relacionades amb la transicio
energeética
- Representants de tots els partits politics
- Membres representants del sector empresarial, sector turistic,
sector comercial
- Membres representants de la ciutadania ( associacions, entitats,
etc...)
- Altres ens interessats en participar

Aquesta taula un cop constituida haura de plantejar un cronograma de
reunions periodiques segons creguin convenients ( no menys d’una al mes),
lloc, forma de participacid, etc. Per tal de dur a terme el seguiment previst.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Immediata — 3 mesos
Durada 5 anys

Pressupost estimat:

2.500 € + dependencies
municipals

Entitat responsable:

ALEC i Ajuntament de
Castelld d’Empdries

Agents implicats:

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Tots els teixit economic i
ciutadania

Resultats esperats:

Disposar d’un sistema que
proporcioni una bona
governanca de
desenvolupament del PTE de
Castelld



Nom del programa:

P3. Mapa virtual de la transicié energetica de Castellé6 d’Empuries

Linia estrategica: LE1 Sistema de Governanca

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicio energética, fent de Castellé d’Empuries una
referéncia internacional.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents politiques i
actuacions publiques portades a terme des del consistori municipal.
Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empuiries.

Generar un procés de digitalitzacid i transformacio digital entorn al Smart
Grid, fent també un node de coneixement de gestid de fluxos energeétics.

Descripcid i activitats:

Des de I’Ajuntament de Castelld6 d’Empuries es disposa de I'eina del
Geoportal (https://www.castello.cat/geoportal/). Es considera que seria

especialment interessant generar una nova categoritzacié d’aquest que fos
transicio energetica.

En aquest s’haurien de recollir totes les actuacions vinculades a la transicié
energeética. Es proposa les seglients mapificacions:

1. Instal-lacions d’energia solar, indicant amb diferent color les
instal-lacions fotovoltaiques de les instal-lacions téermiques. A la
fitxa seria oportd incorporar la generacidé energetica
equivalent/potencia instal-lada.

2. Mobilitat eléctrica, indicant la categoria de punts de recarrega de
vehicles electrics motoritzats i els punts de recarrega de bicicletes
electriques.

3. Empreses especialitzades, indicant les empreses de serveis
vinculats a la transicié energética que tenim al municipi.

El treball inicial implicara generar un bocatge en I'entorn SIG del geoportal
de la informacid i de les instal-lacions preexistents, i després s’haura de
protocol-litzar el pas de la concessié de llicencies o les ajudes a entrar tots
els nous espais i actuacions vinculades a les diferents categories.

Amb el pas del temps es poden incorporar noves capes d’informacié o nous
mapes, com podria ser la mateixa mapificacid de les actuacions que es
porten a terme derivades del I'execucié del present pla.

Aquest procés ens permetra coneixer amb dades actualitzades dades com
la produccié actual d’energia amb fonts renovables a Castellé d’Empdries.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 2

Calendari d’execucié i
temps:

Immediata: 6 mesos
Durada 5 anys

Pressupost estimat:

3.500 €

Entitat responsable:

ALEC i Ajuntament de
Castelloé d’Empdries

Agents implicats:

Ajuntament de Castelld
d’Empduries

Resultats esperats:

Disposar d’informacio
actualitzada i mapificada de
les diferents actuacions en
materia de transicid
energetica a Castelld
d’Empuries.


https://www.castello.cat/geoportal/

Nom del programa:

P4. Panell — Comptador de generacid d’energia renovable local

Linia estrategica: LE1 Sistema de Governanca

Objectius vinculats:

Treballar amb un horitzd6 temporal real pero proxim per a poder ser
realment un motor de reactivacié economica, social i mediambiental del
municipi

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents politiques i
actuacions publiques portades a terme des del consistori municipal

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Generar un procés de digitalitzacid i transformacio digital entorn al Smart
Grid, fent també un node de coneixement de gestid de fluxos energeétics.

Descripcid i activitats:

Per tal d’enfortir la consciéncia col-lectiva de participacié en aquest
projecte comu, pero també per la necessitat de quantificar i tenir present
els objectius temporals, es planteja la creacié d’un panell informatiu, en
constant actualitzacid, de I’evolucié energética del municipi. Aquest panell
o semblant es proposa ubicar en un espai de gran visibilitat amb un
comptador (xifra vigent) de 'energia renovable generada amb la variable
necessaria i poténcia generada. Es un element també necessari per
conscienciar a la poblacid i incentivar a participar de les accions que es
realitzen per pal-liar els efectes del canvi climatic. Aquest panell ha de
mostrar I'evolucié sumant tots els projectes publics i privats, entre aquests
també les actuacions d’autoconsum.

En aquest sentit, en el present treball, s’"han presentat les dades provinents
del col-lectiu TE 21 les quals es poden relacionar també amb les de I'ICAEN.
Entorn a aquesta xifra marc, cal establir objectius anuals que s’hi direccionin
i es reflecteixin al panell. Caldra doncs:

1. Calcular per mitja de I’ALEC la poténcia disponible fins ara (2022)
per tal de marcar el punt inicial (relacionat amb actuacié anterior,
Ne3)

2.Distribuir objectius anuals de generacié. Cal considerar que
aquests hauran de partir d’'un esperable increment potencial a 2/3
anys vista, fruit del resultat del present pla d’accions.

El panell ha de funcionar en paral-lel a I'analisi periodic de compliment dels
objectius i ha de ser la seva part visible constant, exercint com a eix de
responsabilitat compartida.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Immediata — 3 mesos —
durada 5 anys

Pressupost estimat:

6.000 €

Entitat responsable:

ALEC i Ajuntament de
Castelld d’Empdries

Agents implicats:

Ajuntament de Castelld
d’Empduries

Resultats esperats:

Comptar amb un panell
comptador de [I'energia
produida des de les
renovables que contribueixi a
comptabilitzar I‘evolucié del
projecte, i que exerceixi
d’element de refor¢ en la
cohesié municipal



Nom del programa:

P5. Ordenances municipals en ambit instal-lacions solars i transicié energética.

Linia estrategica: LE1 Sistema de Governanca

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Castellé d’Empuries una
referéncia internacional.

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio i
justicia energetica.

Reducci6 del consum energéetic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empdiries.

Agilitzar tots els tramits i gestions derivades del procés de transicid
energeética.

Descripcid i activitats:

En l'actualitat I'Ajuntament de Castelld6 d’Empuries ja disposa d’una
ordenanca per al foment de les instal-lacions d’energia FV per autoconsum.
Aquesta ordenanga ha estat analitzada i compleix els requeriments del que
son les ordenances que molts ajuntaments estan impulsant pel foment,
complementant les ajudes actuals. No es considera que sigui necessari
dotar de major incentiu 'actual ordenanca.

Amb tot, es considera que seria interessant incorporar una nova ordenancga
per a fomentar no Unicament la generacié energética en FV sind també les
actuacions d’eficiéncia energetica dels habitatges.

Una altre actuacid interessant a incorporar, és en relacio a les bonificacions
de les ordenances de I'impost de circulacid. En el cas de I’Ajuntament de
Castellé d’Empuries aquesta bonificacié ja es situa al maxim legal, que seria
el 75%.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 2

Calendari d’execucié i
temps:

Immediata — 3 mesos —
durada 5 anys

Pressupost estimat:

0€

Entitat responsable:

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Agents implicats:

Ajuntament de Castelld
d’Empduries

Resultats esperats:

Comptar amb un conjunt

d’ordenances que fomentin y

facilitin la transicio
energetica.



Nom del programa:

P6. Presentacio de projectes Fons Europeus NEXT GENERATION

Linia estrategica: LE1 Sistema de Governanca

Objectius vinculats:

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio i
justicia energeética

Marcar l'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per
executar el Pla Estratégic de Transicié Energetica. Aquest fet caldra un
procés per a |I'ordenacid i prioritzacidé d’actuacions a curt — migii llarg
termini

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empdries

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Descripcid i activitats:

Generalment, el finangament de les actuacions és un dels principals
obstacles que cal superar, tant pel sector privat com el public, per tirar
endavant les actuacions de transicid energetica, convertint-se aquest en
una de les fites a abordar. Tot i que aquestes puguin ser rentables, moltes
vegades no es disposa de la tresoreria o el financament necessari per a que
siguin realitzables. Davant la possibilitat de poder alleugerir els costos
economics generats per al desenvolupament d’aquest canvi a la transicio
energeética, cal tenir en compte la necessitat de posicionar-se per optar a
diferents fonts d’ajut, tant via subvencié com de finangcament en bones
condicions.

En aquests moments el Govern Espanyol i la Generalitat de Catalunya, estan
convocant les diferents subvencions i ajuts vinculats al Next Generation
UE. Aquestes convocatories en alguns casos son d’un sol periode i d’altres
s’aniran repetint fins al 2023. En aquest sentit és molt important realitzar
un seguiment de I'obertura i tancament dels processos, aixi com estar
preparat per desenvolupar la documentacié necessaria que sovint és
extensa, ja sigui presentant actuacions individuals o agrupades en
projectes. Aquestes ajudes afecten a tots els sectors. Per tant és necessari
que l'administracié publica exerceixi també d’element informador i
assessor quant aquestes ajudes afectin al sector privat o a la ciutadania.
Convocatories destacables ja publicades i que es podran anar reproduint:

Destinos Sostenibles, Movilidad Sostenible, Moves Ill, Rehabilitacion
Edificios, Ayudas al autoconsumo de energias renovables, etc.

En el cas de la convocatoria extraordinaria de Destinos Sostenibles es
concep com a molt interessant per al municipi de Castellé6 d’Empuries, per
a contribuir a desenvolupar les actuacions turistiques vinculades a la
sostenibilitat.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Immediata - permanent

Pressupost estimat:

Import de 15.000€ anuals

Entitat responsable:

ALEC
Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Agents implicats:

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Resultats esperats:

Presentar-se a ajuts que es
corresponguin amb projectes
previstos en el present Pla de
Transici6  Energetica de
Castellé d’Empdries



Nom del programa:

P7: Creacio de Castell6 d’Empuries Fotovoltaica

Linia estrategica: LE1 Sistema de Governanca

Objectius vinculats:

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio i
justicia energeética.

Reduir els indexs de pobresa energeética i donar proteccid per aquelles
llars més vulnerables

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empuries.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Descripcid i activitats:

L’administracid publica ha de liderar la implementacié i desenvolupament
d’aquest pla, i cal que exerceixi de model exemplificador davant la
ciutadania i el sector privat. Aixi ho entén la ciutadania de Castelld, tal com
ha quedat reflectit en les enquestes realitzades.

Una actuacié que s’erigeix com a molt important en aquest sentit, és la
creacié una empresa energetica amb participacié publica (aportacié
d’espais i propietats publiques per a generacié d’energia) i privada
(finangament amb prioritat total per a les empreses i ciutadania de
I’entorn local) que pugui canalitzar la creacié d’energia pel municipi i
pugui revertir els seus possibles rendiments al territori.

Aquest pla que es presenta focalitza I'energia fotovoltaica (sense deixar de
banda totes les altres energies renovables) com a sector prioritari per a la
generacié d’energia sostenible. Cal primer plantejar-se les possibles zones
d’instal-laci6 de parcs i comunitats energetiques, i valorar la seva
rendibilitat.

L’objectiu fonamental d’aquesta accio es situaria en la fase del procés (de
transicid energética) en que com a municipi i ciutadans seriem “propietaris”
(entre cometes) de la nostra propia energia.

Al mateix temps, exerceixi d’organisme preventiu per la pobresa
energetica. Ateés que en aquest cas en seriem propietaris directes capagos
de gestionar aquestes situacions de risc. Es important per aixd una estreta
vinculacié entre Castellé d’Empuries Fotovoltaica amb I’ALEC.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 3

Calendari d’execucié i
temps:

2 anys —durada 10 anys

Pressupost estimat:

Import de 50.000€ anuals
(vinculats també a la
contractacio prevista si és el
cas)

Entitat responsable:

ALEC i Ajuntament de
Castelld d’Empdries

Agents implicats:

Ajuntament de Castelld
d’Empduries

Resultats esperats:

Comptar amb una empresa
d’energia Castelld
d’Empuries Fotovoltaica,
amb capital public i privat del
municipi



Nom del programa:

P8. Subvencions directes teixit empresarial

Linia estrategica: LE1 Sistema de Governanga

Objectius vinculats:

Diversificar I'economia local amb una nova activitat economica i al mateix
temps reforgar les industries i sectors preexistents, amb especial pes en el
sector turistic, com a gran motor de desenvolupament local.

Convertir el procés de transicio energética en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccié
dels costos energétics empresarials i al mateix temps un avantatge
comparatiu i posicionament competitiu.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empuiries.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Descripcid i activitats:

En aquest moment es disposa de diferents linies de finangament de les
actuacions vinculades a generacié energetica com poden ser les que
vehicula I'ICAEN derivades dels fons NEXT Generation, que es situen un uns
percentatges de subvencié d’entorn el 20-40% en funcié de diferents
variables.

Amb aquesta linia especifica es considera interessant que I’Ajuntament de
Castellé d’Empuries complementi les ajudes existents amb ajudes directes
propies.

Es tractaria d’'una convocatoria amb recurrencia anual, on amb una dotacio
anual de 120.000 € la primera convocatoria, en funcid dels resultats es
podria anar incrementant la bossa de diners destinada.

Aquestes ajudes anirien destinades directament al teixit empresarial per
instal-lacions de generacié FV o vinculades a I'eficiéncia energetica.

Es recomana marcar els seglients elements:

Subvencié de fins al 25% del cost de les actuacions.
IVA no formaria part de la despesa elegible.
Maxim de 25.000 € per empresa.

el A

Seleccié de projectes en base concurrencia competitiva.

D’aquesta manera, en un horitzd d’excussié del Pla a 5 anys vista, es pot
accelerar una inversié superior als 3.000.000 € en el teixit empresarial del
municipi.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Immediata
Convocatoria anual

Pressupost estimat:

Import de 120.000 € anuals

primera convocatoria

Entitat responsable:

ALEC i Ajuntament de
Castelld d’Empdries

Agents implicats:
Ajuntament de Castelld

d’Empduries
Teixit Empresarial

Resultats esperats:

Accelerar una inversio
privada d’entorn els

600.000 € en les empreses

de Castellé d’Empuries
per a la transicio
energetica.



Nom del programa:

P.9. Estalvi i eficiencia energéetica a les empreses

Linia estrategica: LE 2: Turisme Zero Emissions

Objectius vinculats:

Treballar amb un horitzd6 temporal real pero proxim per a poder ser
realment un motor de reactivacié economica, social i mediambiental del
municipi.

Diversificar I'economia local amb una nova activitat econdmica i al mateix
temps reforgar les indUstries i sectors preexistents, amb especial pes en el
sector turistic, com a gran motor de desenvolupament local.

Marcar I'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per executar
el Pla Estrategic de Transicié Energética. Aquest fet caldra un procés per a
I'ordenacid i prioritzacié d’actuacions a curt — mig i llarg termini

Reduccié del consum energetic per capita

Contribuir a un posicionament turistic de Castellé d’Empuries en base a
una aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacid.

Descripcid i activitats:

Es tracta d’una accié fonamental per iniciar el procés de transicid, doncs cal
coneixer el punt de partida de les empreses perque aquestes puguin
dissenyar el seu full de ruta. Es planteja que les empreses del sector turistic
realitzin:

a) Auditories: Les empreses turistiques haurien de plantejar-se les
auditories energétiques i el seu finangament per mitja de diferents
possibilitats:

- Des de I'ALEC caldra donar suport establint vincles de col-laboracié amb
empreses especialitzades per tal d’obtenir preus assequibles per a la
realitzacid de les mateixes. També s’emmarcaria les pautes d’actuacié i
resultats esperats.

- Dins les accions realitzades per les diferents associacions empresarials es
poden cercar noves vies de financament extern que també en facilitin
I'accés als seus associats

b) Aplicacio dels resultats: L’objectiu és que amb un maxim de 2 anys totes
les empreses possibles disposin de la seva diagnosi realitzada i coneguin
quin és el seu camp de millora en matéria energetica.

Les auditories han de preveure un seguit d’accions individualitzades que
optimitzin els consums de cadascuna de les empreses avaluades. Caldra
poder quantificar quins sén els marges de millora.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Immediata - 2 anys

Pressupost estimat:

En funcié de I'obtencid de
finangcament, elaborar un pla
econdmic. S’estima un cost
aproximat de 600 € per
empresa auditada que es pot
cofinangar

Entitat responsable:

ALEC

Agents implicats:

ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Teixit empresarial del sector
turisitc

Resultats esperats:

Disposar del major nombre
possible d’empreses
turistiques que tinguin
realitzada I'auditoria
energetica




Nom del programa:

P.10. Mobilitat turistica — Destinacié Zero Emissions

Linia estrategica: LE 2: Turisme Zero Emissions

Objectius vinculats:

Convertir el procés de transicié energetica en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccio dels
costos energétics empresarials i al mateix temps un avantatge comparatiu
i posicionament competitiu

Marcar I'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per executar
el Pla Estrategic de Transicié Energética. Aquest fet caldra un procés per a
I'ordenacid i prioritzacié d’actuacions a curt — mig i llarg termini

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania

Reduccié del consum energetic per capita.

Contribuir a un posicionament turistic de Castell6 d’Empuries en base a una
aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacio

Descripcid i activitats:

Es imprescindible que les destinacions turistiques caminin cap a un objectiu
concret d’esdevenir Zero Emissions pel que fa a la seva mobilitat. Tot i que
ha de seguir un full de ruta progressiu aquest ha d’iniciar-se el més aviat
possible, ates que concentra un important punt algid en els periodes de
vacances. Doncs, es proposa fomentar el canvi a I’as del vehicle eléctric.

Aquest es planteja des de diferents vessants:

a) Punts de recarrega cotxe eléctric. Avaluar punts claus turistics vinculats
al transit per ubicar electrolineres que possibilitin la carrega dels vehicles.
Un minim de 10 punts de nova creacid.

b) Empreses de lloguer de vehicles eléctrics. Fomentar que les empreses
de vehicles de lloguer comptin amb vehicles eléctrics, o impulsar que
s’estableixin empreses que ofereixin aquest servei.

c) Fomentar el canvi de la flota d’empreses turistiques. Aixi mateix també
seria interessant fomentar i informar a les empreses del sector turistic de
I'interes de canviar la seva flota de vehicles propis a eléectric.

Es important destacar la linia de subvencions del Next Generation de
Mobilitat Sostenible per a destinacions turistiques la qual engloba la
totalitat de les actuacions descrites anteriorment. També, actualment
existeix el Pla Moves lll, també vinculat al Fons Next Generation que
subvenciona I'adquisicié d’aquests vehicles.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 2

Calendari d’execucié i
temps:

Any 2
Durant tota la vigéncia del
pla

Pressupost estimat:

200.000 €

Entitat responsable:

ALEC
Teixit empresarial del sector
turistic

Agents implicats:

ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Teixit empresarial del sector
turistic

Resultats esperats:

Disposar de vehicles eléctrics
de lloguer, electrolineres i
vehicles eléctrics en la flota
del sector turistic
contribuint a la mobilitat
sostenible de la destinacio.




Nom del programa:

P.11. Mobilitat cicloturistica

Linia estrategica: LE 2: Turisme Zero Emissions

Objectius vinculats:

Convertir el procés de transicié energetica en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccio dels
costos energétics empresarials i al mateix temps un avantatge comparatiu
i posicionament competitiu

Marcar I'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per executar
el Pla Estrategic de Transicié Energética. Aquest fet caldra un procés per a
I'ordenacid i prioritzacié d’actuacions a curt — mig i llarg termini

Reduccié del consum energetic per capita.

Contribuir a un posicionament turistic de Castellé d’Empuries en base a una
aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacié

Descripcid i activitats:

El cicloturisme ha esdevingut un dels segments de major creixement en el
marc del Long Tail turistic. En aquest context pren especial rellevancia per
a les destinacions sota elements vinculats a la creacié de productes turistics
pero també vinculat a la mobilitat en la destinacid.

En una destinacié dual com és Castellé d’Empuries, el cicloturisme aporta
un conjunt d’elements diferencials que el converteixen en un segment
especialment rellevant per a realitzar-hi una aposta en el marc de la
sostenibilitat i la transicido energética. Un element que reforca el tragat
vinculat a I'Euroveld 8, que té un tram que passa per Castelld.

Per a reforcar-ne I'aposta, es considera que es poden realitzar actuacions
com:

1. Senyalitzacié del tram vinculat a EV8

2. Xarxa de punts de servei: es crearia espais en format box cobert on
s’hi trobaria la possibilitat de tenir punts de neteja de bicicleta, eines
de reparacid, carrega de bicicleta eléctrica i informacié turistica. Es
complementaria amb espai energéticament sostenible i vigilat. Es
poden dissenyar diferents graus de serveis dels punts de servei.

3. Arranjaments i millores en les connexions ciclistes amb les rutes

supramunicipals. (EV8, Pirinexus,...).

Generacid de propostes de rutes circulars.

Microsite especialitzat en cicloturisme.

Digitalitzacio de les propostes, mapes interactius, apps especifiques,...

Programa de prescriptors.

o N o0 A

Adaptacié oferta turistica especialitzada: vinculada a allotjament amb
gabies, alimentacio saludable, webs especifiques, empreses lloguer,..

Ordre de prioritzacio:
Prioritat 1

Calendari d’execucio i
temps:

Any 2

Durant tota la vigéncia del
pla

Pressupost estimat:

Inversid entorn al 1.250.000
€

Entitat responsable:

Ajuntament de Castelld
d’Empdries
Empreses turistiques

Agents implicats:

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Sector turistic de Castell6
d’Empdries

Resultats esperats:

Creacio de demanda
especifica de cicloturisme i
especialitzacid destinacio.

Creaci6 de demanda de
producte turistic
complementari vinculat a
turisme actiu




Nom del programa:

P.12 Generacid FV en espais turisticament rellevants

Linia estrategica: LE 2: Turisme Zero Emissions

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Castellé d’Empuries una
referéncia internacional

Diversificar I'economia local amb una nova activitat economica i al mateix
temps reforgar les industries i sectors preexistents, amb especial pes en el
sector turistic, com a gran motor de desenvolupament local.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents politiques i
actuacions publiques portades a terme des del consistori municipal.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empdiries.

Contribuir a un posicionament turistic de Castellé d’Empuries en base a
una aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacid.

Descripcid i activitats:

Es interessant plantejar-se espais de gran visibilitat turistica per realitzar-
hi petites actuacions representatives que puguin resultar model de
destinacié pero també exemplificadores tant per la poblacié com pels
turistes de Castellé d’Empuries. No es tracta de generar molt Kw pero si de
generar consciéncia i imatge de destinacié. Cal tenir en compte, que
actualment existeixen molts dissenys de petites instal-lacions que
s’adeqiien amb la trama urbana, paisatge o inclus amb I’arbrat.

Aixi cal tenir present que qualsevol element d’Us o servei public pot exercir
aquest paper exemplificador: llums publics, parquimetres, parcs infantils,...

A part també es pot pensar amb elements decoratius i escultorics que ens
poden resultar interessants en aquest aspecte en espais com platges,
Passeig Maritim, places o rotondes, ... i que poden realitzar funcions
d’il-luminacio.

En el cas d’Empuriabrava espais i empreses:

Projecte Skydrive
Aparcaments de la Marina
Projeccid de terra FV en passeig maritim

P wnNe

Pérgoles FV com espais d’ombra per a vianants i espais
d’aparcament.
5. Ponts FV a Empuriabrava en espais de canals.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 2

Calendari d’execucié i
temps:

Any2i3

Pressupost estimat:

Variable en funcio de les
actuacions.

Entitat responsable:

ALEC i Ajuntament de
Castellé d’Empuries.
Sector turistic de Castelld
d’Empdries

Agents implicats:

ALECi Ajuntament de
Castellé d’Empdiries.
Sector turistic de Castell6
d’Empdries

Resultats esperats:

Exercir d’efecte de difusié i
de promocié de la transicié
energetica, exemplificador
tan pel local com pel visitant.
Contribuir a generar energia
sostenible pel municipi.




Nom del programa:

P.13 Destinacio 0 emissions

Linia estrategica: LE 2: Turisme Zero Emissions

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicio energética, fent de Castellé d’Empuries una
referencia internacional

Reduccié del consum energeétic per capita

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania

Contribuir a un posicionament turistic de Castellé d’Empuries en base a una
aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacio.

Descripcid i activitats:

En el procés de transicié energetica exerceix un efecte positiu visualitzar les
empreses que estant treballant favorablement aquest procés de
transformacié. En aquest sentit es pot treballar algun tipus d’acreditacio
que faci evident aquest treball a I'establiment.

a. Acreditacio establiments “Zero Emissions”. Es tracta d’una accid que a
de partir d’'un protocol i descripcié de les categoritzacions a les que pot
accedir l'establiment depenent de la seva evolucié en la transicid
energética, aquest s’hi pot adherir. Es pot vincular a una carta de bones
practiques en materia de sostenibilitat que expliqui quins sén els objectius
aconseguits i que inclogui temes com la gestié de I'aigua, residus, us de
plastics, etc...

b. Pla de promocié dels establiments adherits a la carta de compromis
"Turisme zero emissions" dins el que el que anomenem de moment Castelld
d’Empdries sostenible. L’Area de Turisme haura de contribuir i fer promocié
d’aquests establiments per a fomentar el coneixement de Castelld
d’Empdries com a destinacid turistica sostenible.

c. Compensem la teva petjada de carboni: Moltes destinacions estan
treballant en aquest sentit, que es basa en fer conscient i participatiu al
visitant sobre el tema energeétic. En aquest cas permet al visitant calcular de
forma rapida quin és I'impacte al medi ambient de la seva activitat. Aquest
impacte es calcula en format monetari de forma que el visitant pot percebre
amb diners quin és el grau d’afectacio de la seva estada i activitat turistica.

Un bon exemple el trobem al Pallars Jussa sota el concepte de “compensa
la teva petjada de carboni”: https://www.gratitudpallars.cat/compensa-
petjada-carboni/. Aixi mateix, cada vegada més des del sector privat s’esta
treballant també per fer evident aquest cost:
http://hotelessostenibles.com/calcula-tu-huella-de-carbono/

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 2

Calendari d’execucié i
temps:

Any 2-
Durant tot el pla

Pressupost estimat:

250.000 € (executable per
fases)

Entitat responsable:

ALEC i Ajuntament de
Castelld d’Empdries

Agents implicats:

ALEC

Area de Turisme de
I’Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Sector turistic de Castellé
d’Empdries

Resultats esperats:

Comptar amb establiments
turistics acreditats com a
Zero Emissions i
promocionar-los des de
I'area de turisme per tal de
donar a coneixer-ho als
visitants, i contribuir a la
imatge de Castellé com a
destinacid turistica
sostenible.




Nom del programa:

P.14. Reduccid de residus, reduccio d’emissions

Linia estrategica: LE 2: Turisme Zero Emissions

Objectius vinculats:

Convertir el procés de transicio energética en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccio
dels costos energéetics empresarials i al mateix temps un avantatge
comparatiu i posicionament competitiu.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents politiques i
actuacions publiques portades a terme des del consistori municipal.

Reduccio del consum energétic per capita.

Contribuir a un posicionament turistic de Castellé d’Empuries en base a
una aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacid.

Descripcid i activitats:

La reduccio de residus cal considerar-lo com una pe¢a amb pes important
en I'impacte que té en el consum energétic, i que quan es parla de
destinaci turistica contribueix a crear un gran corba diferenciadora de les
temporades vacacionals. Aquest impacte energétic es produeix des de
moltes vessants: la mobilitat, consum energetic, generacio de residus fisics,
etc. Per aquest motiu, té sentit incorporar en les empreses de serveis, la
necessitat de la reduccié de residus empresarials dins el pla de transicio
energeétic. Es fonamentaria amb el concepte de la regla de les quatre R
(Reduir, Reutilitzar, Reciclar i Recuperar).

En aquest marc és important poder realitzar un programa global
empresarial -no només individual- que permeti visualitzar en el conjunt les
sinergies i beneficis que es generen. Per tal de poder tenir éxit hauria de ser
realitzat des del consens de I’ALEC, que hauria de decidir quines sén les
accions especifiques que el teixit empresarial pot desenvolupar a nivell
individual i col-lectiu, i quines accions es podrien impulsar per incentivar als
visitants a millorar en la seva gestio.

Exemples d’actuacions que es podrien plantejar son: aprofitament dels
excedents de poda tant de privats com de publics per generar energia
termica, flotes de recollida selectiva eléctriques, canvis de contenidors per
reduir el temps d’aturada per a la recollida, monitoritzacié de volums,
optimitzacié de recorreguts de recollida, control de seleccié de residus per
part de les empreses, etc.

El primer dels passos que recull aguest document, és el de generar un pla
especific orientat al teixit empresarial i sector public.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 2

Calendari d’execucié i
temps:

Any 2
Execucio de resultats durant
els 5 anys de vigencia pla

Pressupost estimat:

14.500 €

Entitat responsable:

ALEC
Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Agents implicats:

ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Empreses del sector turistic

Resultats esperats:

Comptar amb un pla
consensuat de millora de la
gestiod dels residus de les
empreses dels serveis
turistics




Nom del programa:

P.15.Campings Natura Sostenible

Linia estrategica: LE 2: Turisme Zero Emissions

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicid energetica, fent de Castellé6 d’Empuries una
referéncia internacional

Reduccié del consum energétic per capita

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania

Contribuir a un posicionament turistic de Castell6 d’Empdries en base a una
aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacio.

Descripcid i activitats:

Els campings sén espais d’allotjament turistic que per a la seva naturalesa i
caracteristiques, esdevenen entorns idonis per a realitzar una proposta
conjunta de posicionament competitiu entorn a la transicié energetica.

Tenim exemples puntuals d’apostes realitzades per campings en aquest
sentit que han reeixit i han generat una bona acollida a la demanda al
mateix temps que reduccions en els seus costos.

Algunes de les apostes vinculades a aquesta actuacio serien:

1. Creacidé de bungalows energeticament sostenibles amb generacid
FV per autoconsum (i posteriorment connexié a xarxa).
2. Gamificacié dels consums energétics entre els clients dels
campings.
3. Foment de la mobilitat zero emissions amb:
a. Potenciacié de la bicicleta com a medi de transport i
connexio (vinculat a I'aposta destinacid cicloturisme)
b. Punts de recarrega de vehicles electrics.
c. Bonificacions o incentius per vehicles eléctrics.
Creaci6 de pergoles FV en parcel-les.
Establiments amb optimitzacié energética en els seus consums.
Adhesio al programa de compensacié de petjada de CO2.

N o v s

Actuacions vinculades a la conscienciacié del consum turistic
dirigides als clients dels establiments.

A aquestes actuacions, caldria incorporar una linia especifica vinculada a
creacié de productes relacionats amb els espais naturals de I'entorn.

Ordre de prioritzacio:
Prioritat 2

Calendari d’execucio i
temps:

Any 2 amb inversions que es
poden escalar

Pressupost estimat:

2.000.000 €

Entitat responsable:

Campings de Castelld
d’Empdries

Agents implicats:

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Campings de Castelld
d’Empdries

Resultats esperats:

El disposar d’una oferta
d’allotjament especialitzada
entorn el turisme de natura i
la sostenibilitat de la
destinacid.




Nom del programa:

P.16. Punts de generacid energéetica en espais publics

Linia estrategica: LE3: Empuriabrava, Marina Sostenible

Objectius vinculats:

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio i
justicia energeética.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents politiques i
actuacions publiques portades a terme des del consistori municipal.

Reduir els indexs de pobresa energetica i donar proteccio per aquelles llars
més vulnerables.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empuries.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a Castelld
d’Empuries (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania), que
tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i la produccio propia
de proximitat.

Descripcid i activitats:

Les especials caracteristiques del municipi, amb dos nuclis poblacionals
extensos i molt diferenciats de distancia i també d’estructura fisica, fa
plantejar un série d’actuacions que afectin directament a Empuriabrava.

Tenint present aquest fet, es sol-licita es pugui realitzar un cataleg d’espais
i propietats publiques en aquest nucli, que puguin ser susceptibles de
modificacié del seu sistema energetic aplicant férmules d’autoconsum o
constitucié de comunitats locals d’Us compartit.

a. Comunitats locals d’energia. Segons aix0, la modalitat de consum d’Us
compartit es contempla com una estructura molt beneficiosa per la
comunitat, y que contribueix a poder participar de I'energia verda i
sostenible a les persones que no compten amb espai o pressupost suficient
per a I'autoconsum. La possibilitat d’utilitzar espais publics és una solucio a
aquest problema.

En aquest sentit, I’Ajut de la Diputacié de Girona de 40.000€ per Comunitat
Local en espai public pot esdevenir un accelerador per aquestes possibles
primeres inversions

b. Subministrament serveis publics. Aixi també el desenvolupament
d’estructures energetiques en espais publics permeten que els serveis
publics puguin abastar-se d’energia neta, si les doten d’infraestructura.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Immediata — 2 anys

Pressupost estimat:

Segons estudi de cas

Entitat responsable:

ALEC

Agents implicats:
ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Ciutadania

Resultats esperats:

Posada en valor

de

I’Administracié com a agent
exemplificador. Increment de

generacid d’energia

neta.

Constitucié de comunitats

locals d’energia.




Nom del programa:

P.17. Pla especific per habitatges unifamiliars

Linia estrategica: LE3: Empuriabrava, Marina Sostenible

Objectius vinculats:

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio i
justicia energetica

Reduir els indexs de pobresa energetica i donar proteccio per aquelles
llars més vulnerables.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empdiries.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Descripcid i activitats:

Les especials caracteristiques de I'estructura poblacional del nucli
d’Empuriabrava el constitueixen com a un punt molt interessant de
generacio energeética per autoconsum.

L’estructura urbana constituida per cases unifamiliars, en molts casos amb
jardi, es conceben com a molt idonies per a la instal-lacié de plaques
fotovoltaiques, generant una immensa superficie que es pot convertir en
espai de generacié energetica amb baix impacte.

En aquest sentit, seria interessant, que per part de I'administracio local es
proporcionés la informacié als ciutadans d’Empuriabrava sobre Ia
potencialitat energeética dels seus habitatges i dels avantatges que els
representaria aquest canvi.

Per part de I"'administracié, com ja s’ha comentat en accions anteriors es
pot contribuir afavorint amb avantatges fiscals i descomptes amb els
tributs.

També, els fonts Next Generation estan potenciant les linies d’instal-lacions
d’autoconsum amb ajuts canalitzats per a I'Institut Catala de I'Energia
http://icaen.gencat.cat/

Des de l'ajuntament de Castellé d’Empuries es considera que l'accid
especifica quedaria emmarcada en tasques de comunicacié de la idoneitat
de les actuacions i el moment actual.

També es podria explorar acords especifics amb empreses instal-ladores
locals, amb bonificacions o descomptes especifics.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Immediat- fins la fi del pla

Pressupost estimat:

12.000 €

Entitat responsable:

ALEB

Agents implicats:

ALEB

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Ciutadania

Resultats esperats:

Comptar amb més habitatges
amb instal-lacions
energetiques fotovoltaiques
d’autoconsum. Aconseguir
augmentar el consum
d’energia O emissions.



http://icaen.gencat.cat/

Nom del programa:

P.18. Actuacions de mobilitat

Linia estrategica: LE3: Empuriabrava, Marina Sostenible

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Castelld d’Empuries una
referéncia internacional.

Reducci6 del consum energetic per capita.

Contribuir a un posicionament turistic de Castellé d’Empuries en base a
una aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacid.

Aplicar elements de promocio de la salut derivats de la transicio
energetica.

Descripcid i activitats:

Empuriabrava és un espai amb una configuracio urbanistica singular, i on la
seva mobilitat esta altament condicionada per multiples factors, com la
preséncia dels canals, la predominanca de I’habitatge unifamiliar o la
incidencia de I'activitat turistica estacional.

Per aquest motiu es plateja un conjunt d’actuacions que afecten a la seva
mobilitat:

1. Increment de la xarxa de carrils bicicleta, tant amb visid turistica
com de ciutadania. Es necessari incrementar I'estructura
perimetral amb només un vial que travessa la trama urbana per
una configuracié que permeti una major preséncia, incorporant
I’avinguda Joan Carles | fins a enllag amb carrer Flamicell; el carrer
vint-i-set enllagat amb el carrer Montgri; el carrer Ter; i I'adaptacio
per bicicletes de les passeres del marge nord (8). Es generaria
entorn de 4,5 Km de carril bicicleta en trama urbana.

2. Increment del nombre de punts de recarrega de vehicles electrics,
amb un minim de 5 punts.

3. Adaptacio de la flota publica d’autobusos a vehicles eléctrics ( a
renegociar amb Esterriol Bus)

4. Generar una xarxa de lloguer de bicicletes publiques que fomenti
la mobilitat en bicicleta. Aquesta xarxa s’ha de complementar amb
un sistema de lloguer i aparcaments ( model similar a bicing o
girocleta)

També seria un element a plantejar la situacié dels aparcaments, on
s’hauria de valorar els efectes positius i negatius de la zona blava i la
capacitat de generar ingressos destinats al nou model de mobilitat.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 3

Calendari d’execucié i
temps:

Any 3

Pressupost estimat:

450.000 €, i en funcio del
model de lloguer de
bicicletes.

Entitat responsable:

ALEB

Agents implicats:

Ajuntament de Castelld
d’Empdries
Ciutadania

Resultats esperats:
Disposar d’una xarxa de carril
bicicleta que doni resposta a
la mobilitat tova a
Empuriabrava.

Aposta per el vehicle electric




Nom del programa:

P.19. Comunitats locals en sostres de grans dimensions

Linia estrategica: LE3: Empuriabrava, Marina Sostenible

Objectius vinculats:

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio i
justicia energetica.

Convertir el procés de transicio energética en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccié
dels costos energétics empresarials i al mateix temps un avantatge
comparatiu i posicionament competitiu.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empdiries.
Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions

contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a Castelld
d’Empuries (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania), que
tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i la produccid

Descripcid i activitats:

Aquesta acci6 posa l'accent en [laprofitament comunitari d’espais
comercials / semi industrials que signifiquin millorar autoconsum de les
empreses perd també amb una visi6 més amplia, que pugui ampliar la
participacio a la ciutadania; i que signifiqui la millora economica de tots els
participants.

L'entrada d’Empuriabrava presenta la concentracié d'un nombre
considerable d’empreses comercials que compten amb sostres de grans
dimensions i que tenen un Us empresarial no industrial, per la qual cosa
podrien ser excedentaries d’energia en el cas que dotessin els seus sostres
de plagues fotovoltaiques.

La creacié de les comunitats locals va un pas més enlla de I'autoconsum i
permeten de forma compartida que diferents empreses siguin particips dels
beneficis de una mateixa instal-lacié, perd que segons estudi de produccié
podrien funcionar per abastar la ciutadania propera. Proporcionant
avantatge energetic i estalvi economic.

Actualment, es pot obtenir subvencions en el marc de I'ICAEN i es
complementarien amb la linia d’ajudes del mateix consistori municipal. En
cas d’entrar la iniciativa publica de I'ajuntament es podria optar de la
Diputacio de Girona.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 2

Calendari d’execucié i
temps:

A partir del 2 any

Pressupost estimat:

2.000.000 €

Entitat responsable:

ALEC
Empreses d’Empuriabrava.

Agents implicats:

ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Empreses d’Empuriabrava
Ciutadania

Resultats esperats:

Fer Us dels sostres dels grans
magatzems per poder
augmentar la produccio
energetica d’emissid 0 per
Castelld i que mitjangant
comunitats locals pugui
repercutir amb estalvi a
I'empresariat i la ciutadania




Nom del programa:

P.20. Mobilitat Maritima

Linia estrategica: LE3: Empuriabrava, Marina Sostenible

Objectius vinculats:

Convertir el procés de transicid energética en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castell6 d’'Empuries, generant reduccio dels
costos energetics empresarials i al mateix temps un avantatge comparatiu
i posicionament competitiu

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Reduccio del consum energétic per capita.

Contribuir a un posicionament turistic de Castellé d’Empuries en base a una
aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacio.

Descripcid i activitats:

La Marina d’Empuriabrava, canals i port, genera un moviment important
d’embarcacions. En aquest sentit és un sector que també cal tenir en
compte en el procés de transicié energetica. Es planteja una accié doble,
per una banda impulsar el canvi a vehicles maritims esportius a eléctrics, i
per I'altre possibilitar la recarrega d’aquests vehicles.

a. Empreses de serveis nautics: Un dels grans objectius, en el mén maritim,
se situa en la substitucié del gasoil per altres sistemes energétics que
puguin esdevenir més respectuosos amb el medi ambient i més barats. Es
preveu que tot tipus d’embarcacions seran susceptibles d’aquest procés de
canvi, des de les embarcacions de pesca, les recreatives, les que realitzen
activitats nautiques hauran d’anar progressivament cap a un procés de
transformacid. Per tal d’impulsar i dinamitzar el canvi es proposa:

1.Introduir bonificacions en els punts d’amarres i boies per aquest tipus
d’embarcacions.

2.0bligatorietat de renovacid de llicencies empreses de lloguer de Us només
de motoritzacid eléctrica.

b. Serveis de subministrament eléctric. Paral-lelament és necessari
realitzar i condicionar les instal-lacions dels ports per tal de poder afrontar
aquest projecte. En aquest sentit, caldra revisar i instal-lar els possibles
punts de recarrega eléctrica relacionats amb futures embarcacions aixi com
contemplar les possibilitats derivades de les noves tecnologies com els
sistemes relacionats amb I'hidrogen o altres adaptats a la mobilitat
maritima.

Diferents seran les linies de finangament, que des de multiples organismes
(molts Europeus) es preveuen per afrontar la transicié energetica al mar.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 2

Calendari d’execucié i
temps:

Any 2 —durant tot el pla

Pressupost estimat:

150.000 € destinats a
bonificacions

Entitat responsable:

ALEB
Marina d’Empuriabrava

Agents implicats:

ALEB
Marina d’Empuriabrava

Resultats esperats:

Incentivar al canvi a
embarcacions eléectriques o
d’energies renovables.
Comptar amb electrolineres
gue proporcionin I'energia
gue necessiten aquestes
embarcacions.




Nom del programa:

P21. Recerca I+D en transicié energetica maritima

Linia estrategica: LE3: Empuriabrava, Marina Sostenible

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Castelld d’Empuries una
referéncia internacional.

Treballar amb un horitzé temporal real pero proxim per a poder ser
realment un motor de reactivacié economica, social i mediambiental del
municipi.

Generar un procés de digitalitzacio i transformacié digital entorn al Smart
Grid, fent també un node de coneixement de gestid de fluxos energeétics.

Descripcid i activitats:

Malgrat de no disposar de drassanes per a construccié d’embarcacions,
Empuriabrava compta amb una industria nautica.

En aquesta programa |'objectiu seria poder vestir una proposta publico-
privada que permetés generar un projecte concret i especific entorn a la
recerca en transicié energetica en entorn mari i industria nautica.

En el marc dels fons Next Generation es generen diferents linies d’ajudes o
en altres fons de finangament (Blue Deal), que poden permetre la creacié
d’un projecte entorn a:

1. Embarcacions amb motoritzacié eléctrica i combinacid motora.
Generacié de prototips i testatge.

Transicio digital marina en reduccié de consums energeétics.
Smart Grid en navegacid en canals, digitalitzacid i seguiment de
fluxos nautics.

Projectes per aprofitament de I'energia de les onades.

5. Sistemes amb micro algues que permetin utilitzacié dels canals
com a banc de proves, per a millorar la seva neteja i fixacié de CO2.

6. Innovacions tecniques en neteja dels canals, que permetin reduir-
ne la contaminacio de plastics.

7. Energia fotovoltaica flotant en espais portuaris, seguint exemples
de Las Palmas o Valéncia.

8. Desenvolupament de la tecnologia 3D- PNS, amb produccié de
noves peces embarcacions amb plastics recollits de la mar.
Vinculable també a creacid de barreres marines 3D amb
regeneracio de posidonia (exemple AP Balears)

Tots aquests projectes es poden realitzar amb una vocacié tant de
col-laboracié publico-privada, com de facilitacié de startup, com de treball
amb centre de recerca.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 3

Calendari d’execucié i
temps:

Tercera anualitat

Pressupost estimat:

100.000 €

Entitat responsable:

ALEB

Agents implicats:
Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Marina d’Empuriabrava
Centres de recerca

Ports de la Generalitat
Associacié d’Empreses
Nautiques d’Empuriabrava

Resultats esperats:

Captacié d’un projecte
singular diferenciador que
permeti disposar d’un nucli
de recerca i transferéncia en
el marc de la Marina
d’Empuriabrava.




Nom del programa:

P22. Fira vehicles nautics electrics

Linia estrategica: LE3: Empuriabrava, Marina Sostenible

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Castelld d’Empuries una
referéncia internacional.

Contribuir a un posicionament turistic de Castellé d’Empuries en base a
una aposta clara per a la sostenibilitat de la destinacid.

Descripcid i activitats:

La Fira del Vaixell d’Ocasid organitzada per Empuriaport anualment és una
fira rellevant i que gaudeix d’un important nombre d’expositors (amb prop
de 25.000 m2) i afluéncia de public.

Es considera que pot ser especialment interessant generar valora afegit a la
fira amb una linia especifica dedicada a la transicié energética nautica. Es
considera que pot ser un element diferencial per a la fira i contribuir al
posicionament competitiu de Castelld d’Empduries.

En aquest sentit es considera que s’hauria:

Incorporar un espai especific per a les embarcacions eléctriques.
Expositors i fabricants de motors eléctrics i elements técnics
vinculats a la transicié energetica en mar.

3. Un espai de tallers vinculats a la transicio energética en mar.
Un minim de dues ponéncies relacionades amb la transicio
energética en embarcacions nautiques.

5. Espai informatiu i de conscienciacié de la importancia de la
transiciéd energética també en la mar, no només en motors
electrics siné també en elements de reduccié de consums.

Es considera que per tal de realitzar aquesta aposta per part de
I'organitzacié, des del consistori municipal es podria incentivar amb un
complement amb una nova aportacié economica per a potenciar la part de
sostenibilitat vinculada a la transicidé energetica.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 2

Calendari d’execucié i
temps:

Segona anualitat

Pressupost estimat:

80.000 €

Entitat responsable:

ALEB
Empuriaport

Agents implicats:

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Associacié d’Empreses
Nautiques d’Empuriabrava

Resultats esperats:

Un posicionament de
referencia de la Fira del
Vaixell d’Ocasioé en el marc
de la transicié energetica
nautica.




Nom del programa:

P23. Estalvi i eficiencia energéetica a les empreses

Linia estrategica: LE4: El Pla Green PAE

Objectius vinculats:

Convertir el procés de transicié energetica en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccio dels
costos energétics empresarials i al mateix temps un avantatge comparatiu
i posicionament competitiu.

Marcar I'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per executar
el Pla Estrategic de Transicié Energética. Aquest fet caldra un procés per a
I'ordenacid i prioritzacié d’actuacions a curt — mig i llarg termini.

Reduccio del consum energétic per capita.

Aprofitament i optimitzacioé del poligon industrial com a model de consum,
produccio i mobilitat (tant laboral com de mercaderies). Convertir aquest
també en possible espai de demostracio i divulgacid.

Descripcid i activitats:

Per tal de treballar en l'estalvi dels consums energétics del teixit
empresarial, i com a punt de partida, és completament necessari que les
empreses puguin realitzar auditories, com també hem proposat
anteriorment.

a) Auditories: Auditories energétiques a les empreses que incloguin tant
els consums derivats de les seves instal-lacions o establiments com els
provinents de la propia activitat empresarial, mobilitat laboral, etc... Es pot
plantejar:

- Des de I’Agencia Local de I'Energia establir vincles de col-laboracié amb
empreses especialitzades per tal d’obtenir preus assequibles per a la
realitzacid de les mateixes.

- Cercar possible finangament en els ajuts Next Generation.

- Emmarcar les pautes d’actuacié i resultats esperats. Cal prioritzar
contactes amb empreses o autonoms locals.

b) Aplicacio dels resultats de les auditories:

Els resultats de les auditories han de ser la base per estructurar el pla
d’accié d’aquestes empreses i 'eina indispensable per la creacié d’una
estrategia que les porti a una transicié energetica optima i controlada. Ja
que els permet, segons pressupost, mesurar I’estalvi - guany energetic amb
el cost d’implantacio de la inversid.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Immediata- 6 mesos

Amb un maxim de 2 anys
totes les empreses possibles
disposin de la seva diagnosi
realitzada

Pressupost estimat:
S’estima un cost aproximat
de 600€ per empresa, amb
objectiu de 25 empreses.

Entitat responsable:

ALEC

Agents implicats:

ALEC
Empreses del Poligon del Pla
de Castellé d’Empuries

Resultats esperats:

Disposar del major nombre
possible d’empreses que
tinguin realitzada I'auditoria
energetica



Nom del programa:

P24. Compra agregada de les empreses del PAE d’energia amb certificacié d’origen renovable

Linia estrategica: LE4: El Pla Green PAE

Objectius vinculats:

Convertir el procés de transicié energetica en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccio dels
costos energetics empresarials i al mateix temps un avantatge comparatiu
i posicionament competitiu.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Aprofitament i optimitzacié del poligon industrial com a model de consum,
produccié i mobilitat (tant laboral com de mercaderies). Convertir aquest
també en possible espai de demostracio i divulgacid.

Descripcid i activitats:

La compra conjunta d’energia verda per part de les empreses del PAE es
pot convertir en una mesura d’estalvi economic. Emmarcats dins els
objectius i plans d’accié de les associacions empresarials i aprofitant
I'agrupacioé d'empreses industrials que hi hagi constituides, sigui per la seva
ubicacio o per I'entitat que els representi, el desenvolupament de centrals
de compres o de mecanismes de compra compartida permetrien, per mitja
d’una negociacio col-lectiva, la reduccié de costos amb proveidors.

Es tracta d’un pas previ i complementari a la constitucid de comunitats
locals d’Us compartit, obtenint I'oportunitat de negociacié de la compra
d’energia per a les empreses amb proveidors, que garanteixin que I'energia
que estan comercialitzant és provinent de fonts renovables.

En aquest sentit, diferents distribuidores com Som Energia, Lumina, etc. ja
s’estan posicionant en aquest ambit.

Com es procediria:

- Convocar els agents comercials per tal de plantejar la situacio i
realitzar la valoracid economica de les possibilitats de compra
d’energia de manera compartida que, a banda de garantir I'Gs
d’energia neta, pot assolir millors condicions de preu que les que
actualment s’estan aconseguint, fomentant I'estalvi en el consum
energeétic de les empreses locals.

Al mateix temps, aquest tipus d’accions creen |'estructura per a poder
realitzar actuacions posteriors de forma conjunta com seria la construccio
de parcs solars, o la constitucid6 de comunitats energetiques. Permet
comencar a posicionar els poligon industrial com a espai d’activitat
economica verda o Green PAE.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Any 1- 6 mesos

Pressupost estimat:

250€

Entitat responsable:

Empreses del Poligon del Pla
de Castell6 d’Empuries

Agents implicats:

ALEC
Empreses del Poligon del Pla
de Castell6 d’Empuries

Resultats esperats:

Increment de consum
d’energia neta i benefici
economic per les empreses.



Nom del programa:

P25. Generacid energetica individual a cobertes

Linia estrategica: LE4: El Pla Green PAE

Objectius vinculats:

Convertir el procés de transicio energética en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccié
dels costos energetics empresarials i al mateix temps un avantatge
comparatiu i posicionament competitiu

Marcar l'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per
executar el Pla Estrategic de Transicio Energética. Aquest fet caldra un
procés per a |I'ordenacid i prioritzacié d’actuacions a curt — migii llarg
termini

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empuiries.

Aprofitament i optimitzacié del poligon industrial com a model de
consum, produccio i mobilitat (tant laboral com de mercaderies).
Convertir aquest també en possible espai de demostracid i divulgacio.

Descripcid i activitats:

Els PAEs es presenten com a llocs amb grans possibilitats per a la
implementacio de les energies renovables. En el cas de Castellé d’Empuries,
i per les possibilitats de les empreses, es presenta com a molt interessant
I’energia solar.

Aixi, és necessari fomentar que cada empresa valori 'emplacament més
idoni per la col-locacié de plaques fotovoltaiques per a la generacio
d’energia: sostres, terrenys adjacents, sostres d’aparcaments, etc. amb la
finalitat de ser consumidores d’energia verda d’autoconsum.

Establim dos sistemes d’aprofitament de I'energia:

- Autoconsum: Es produeix autoconsum de la mateixa i es pacta la venda
de la sobrant.

- Connexid a xarxa: Una relacié contractual de venda des de l'inici a una
empresa energetica que acrediti el seu treball amb energies verdes
(autoconsum), que en compri tot el volum, i posteriorment ho repercuteixi
en la factura energética de I'empresa mitjancant el descompte i I'aportacio
de beneficis si és el cas (connexid a xarxes).

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Any 1- Durant tot el pla

Pressupost estimat:

Privat — segons cada projecte
Estimacié de 1.500.000

Entitat responsable:

ALEC

Agents implicats:

ALEC
Empreses del Poligon del Pla
de Castell6 d’Empuries

Resultats esperats:

Increment de generacio
d’energia neta i benefici
economic per les empreses.



Nom del programa:

P26. Generacié energética en model Comunitat Local d’Us Compartit

Linia estrategica: LE4: El Pla Green PAE

Objectius vinculats:

Convertir el procés de transicid energética en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empduries, generant reduccio dels
costos energétics empresarials i al mateix temps un avantatge comparatiu
i posicionament competitiu.

Marcar l'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per executar
el Pla Estrategic de Transicid Energética. Aquest fet caldra un procés per a
I'ordenacié i prioritzacié d’actuacions a curt — mig i llarg termini.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empuries.

Aprofitament i optimitzacié del poligon industrial com a model de consum,
produccié i mobilitat (tant laboral com de mercaderies). Convertir aquest
també en possible espai de demostracio i divulgacio.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a Castelld
d’Empuries (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania), que
tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i la produccié propia
de proximitat.

Descripcid i activitats:

Aquesta accié posa l'accent en [I'aprofitament comunitari d’espais
industrials que signifiquin millorar I'autoconsum de les empreses
deficitaries, i la millora economica de les participants.

La creacid de les comunitats locals va un pas més enlla de 'autoconsum i
permeten de forma compartida que diferents empreses siguin particips dels
beneficis de una mateixa instal-lacid.

Les comunitats locals no només aporten estalvi i beneficis a les empreses
del poligon que hi participen siné que al mateix temps fan que el PAE sigui
més atractiu per a noves inversions.

El Poligon del Pla, mitjancant la férmula de Comunitat d’Us Compartit, pot
mitjang¢ant lloguer o compra d’un espai compartit, pot generar aquest tipus
d’instal-lacié per a beneficiar-se’n com a comunitat d’ds compartit, ja sigui
com a inversor o com a consumidor, d’'una energia propera i neta. Aquest
procés pot rebre el suport de I'ALEC, i també acollir-se als ajuts Next
Generation que existeixen en aquest sentit.

La generacio de la comunitat local és especialment interessant incorporant
sistemes Smart Grid a les diferents empreses que s’interconnectin.

Ordre de prioritzacid:

Prioritat 1

Calendari d’execucid i
temps:

Any 1- Durant tot el pla

Pressupost estimat:
Privat, segons cada projecte.

Inversio vinculada anterior
programa

Entitat responsable:

Empreses del Poligon del Pla
de Castell6 d’Empuries

Agents implicats:

ALEC
Empreses del Poligon del Pla
de Castell6 d’Empuries

Resultats esperats:

Increment de generacio
d’energia neta i benefici
economic per les empreses.



Nom del programa:

P27. Generacid energeética: parc solar.

Linia estrategica: LE4: El Pla Green PAE

Objectius vinculats:

Convertir el procés de transicio energética en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccié
dels costos energétics empresarials i al mateix temps un avantatge
comparatiu i posicionament competitiu.

Marcar I'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per
executar el Pla Estrategic de Transicio Energética. Aquest fet caldra un
procés per a I'ordenacid i prioritzacié d’actuacions a curt — mig i llarg
termini.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empdries

Aprofitament i optimitzacié del poligon industrial com a model de
consum, produccié i mobilitat (tant laboral com de mercaderies).
Convertir aguest també en possible espai de demostracid i divulgacié.

Descripcid i activitats:

Més enlla de la capacitat de generacié en coberta, també és possible la
destinacié d’una parcel-la d’entorn els 6.000 m2 que exerceixi de parc solar
en format de CLUC.

En aquest sentit, es preveu que I'empresariat tinguin la possibilitat de
participar de forma directa en la creacié d’aquesta societat que ha de
revertir beneficis directament al territori. La creacié de Parcs Solars en
terrenys dels PAEs també proporciona la possibilitat de concentrar la
produccié en zones industrials i generar proteccié davant la fluctuacié del
preu de I'energia.

Aquest programa estaria estretament lligat a la deteccid d’espais que s’esta
realitzant simultaniament a I'execucié d’aquest pla conjuntament amb
I’area d’urbanisme i que dictaminara la viabilitat de la proposta, i que es
concentra en el Poligon del Pla de Castellé d’Empdries.

Preliminarment s’ha analitzat la possibilitat de destinar un parell de
propostes de parcel-les de 6.000 m2, que representaria una potencia
instal-lada entorn els 500 kw

Ordre de prioritzacid:

Prioritat 3

Calendari d’execucio i
temps:

Any 3 i durant tot el pla

Pressupost estimat:

950.000 €

Entitat responsable:

Empreses del Poligon del Pla

de Castell6 d’Empuries

Agents implicats:

ALEC

Empreses del Poligon del Pla

de Castell6 d’Empuries

Resultats esperats:

Disposar d’un parc FV
d’entorn els 500kw per
abastiment energetic
empreses PAE



Nom del programa:

P28. Aparells de mesura i monitoritzacio interconnectats (SMART PAE)

Linia estrategica: LE4: El Pla Green PAE

Objectius vinculats:

Convertir el procés de transicio energética en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccié
dels costos energétics empresarials i al mateix temps un avantatge
comparatiu i posicionament competitiu.

Reduccié del consum energetic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empuiries.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Aprofitament i optimitzacié del poligon industrial com a model de
consum, produccié i mobilitat (tant laboral com de mercaderies).
Convertir aguest també en possible espai de demostracié i divulgacié

Generar un procés de digitalitzacié i transformacio digital entorn al Smart
Grid, fent també un node de coneixement de gestid de fluxos energeétics.

Descripcid i activitats:

Per tal de coneixer amb profunditat la despesa energética i el consum
empresarial del poligon, seria rellevant poder disposar d’un sistema de
monitoritzacié i seguiment del consum energeétic i els resultats de les
mesures de reduccié de consums i generacié energetica del Poligon del
Pla.

No només hauria de funcionar com un espai de visualitzacid, sind que es
conceptualitzaria com un potencial embrié que permetés un sistema de
funcionament col-lectiu de consum energétic, mitjancant el consum
energetic i la generacid de les diferents comunitats locals i també dels
diferents parcs solars, de manera que I'energia es pugui redistribuir. La
redistribucié energética permetria millorar-ne I'eficiencia del global dels
PAE.

Ordre de prioritzacid:

Prioritat 3

Calendari d’execucid i
temps:

Any 3 — 6 mesos

Pressupost estimat:

Import de 150.000%€ (inicial)

Entitat responsable:

ALEC

Agents implicats:

ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Empreses del Poligon del Pla
de Castellé d’Empuries

Resultats esperats:

Disposar d’'un SMART PAE
que permeti controlar
I’eficiencia i despesa
energetica del PAE de
Castellé d’Empdries



Nom del programa:

P.29. Mobilitat laboral en PAE: transport public i privat

Linia estrategica: LE4: El Pla Green PAE

Objectius vinculats:

Treballar amb un horitzé temporal real pero proxim per a poder ser
realment un motor de reactivacié economica, social i mediambiental del
municipi.

Convertir el procés de transicié energética en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccio
dels costos energétics empresarials i al mateix temps un avantatge
comparatiu i posicionament competitiu.

Reduccid del consum energetic per capita.

Aprofitament i optimitzacié del poligon industrial com a model de
consum, produccid i mobilitat (tant laboral com de mercaderies).

Descripcid i activitats:

Generalment els poligons generen molta mobilitat en diverses direccions:
entre edificis, entre PAEs, dels PAEs cap a Castellé d’Empuries, o mobilitat
d’anada i vinguda externa ( per exemple cap a I’A7- poligons entorn de
Vilamalla). La possibilitat de realitzar un estudi de mobilitat pel Poligon del
Pla es mostra com una gran oportunitat per a ser més eficients en aquest
tema. El fet d’economitzar aquesta mobilitat, té la doble funcié de
descongestionar el transit, millorar I'eficiencia, generar menys CO2 i
estalviar energia per encaminar-se cap a energies netes. Aquesta mobilitat
sostenible es pot vehicular de diferents maneres:

a. Avaluacié concreta del sistema de transport public adaptat a la mobilitat
laboral.

b. Car sharing. Bonificacions empresarials. Promocionar sistemes que
facilitin aquesta modalitat de compartir vehicles implicant a la mateixa
empresa amb bonificacions assumibles (bonificacions de temps,
bonificacions economiques...)

c. Sistema com el bicing amb motos i transport eléctric enllag de PAE amb
Castellé d’Empuiries.

d. Altres modalitats de transport. Un estudi amb profunditat del PAE i les
empreses implicades poden generar altres sistemes d’interées ( bus electric,

).

Es necessari, pero, realitzar un treball especific per avaluar la millor opcié
de mobilitat.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 3

Calendari d’execucié i
temps:

Any 3

Pressupost estimat:

8000€

Entitat responsable:

ALEC
Empreses del Poligon del Pla
de Castell6 d’Empuries

Agents implicats:

ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Empreses del Poligon del Pla
de Castellé d’Empuries

Resultats esperats:

Disminuir I’emissié de CO2,
agilitzar transit urba, estalvi
economic: Mobilitat més
sostenible



Nom del programa:

P.30. Punts de recarrega electrica

Linia estrategica: LE4: El Pla Green PAE

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Castelld d’Empuries una
referéncia internacional.

Marcar l'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per
executar el Pla Estratégic de Transicié Energeética. Aquest fet caldra un
procés per a I'ordenacid i prioritzacié d’actuacions a curt — mig i llarg
termini.

Reduccio del consum energetic per capita.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Aprofitament i optimitzacié del poligon industrial com a model de
consum, produccio i mobilitat (tant laboral com de mercaderies).
Convertir aguest també en possible espai de demostracid i divulgacié.

Descripcid i activitats:

Tal com anem veient en tots els sectors, si 'objectiu es fomentar la
mobilitat sostenible és necessari que es trobin en el municipi els sistemes
d’abastament energétic corresponents.

Actualment Castell6 d’Empuries compta amb 2 punts de recarrega electrica
de vehicles. Cal tenir en compte que el Poligon del Pla de Castelld
d’Empuries combina diferents tipus d’industria, de manera que adaptar-los
a la mobilitat electrica és un element essencial.

L’estrategia de promocionar la mobilitat sostenible al PAE és necessari per
tal que pugui implementar-se un projecte de mobilitat electrica solid, per
aixo cal que es dotin de punts de recarrega electrica per fer-ho factible. Cal
posar en comu les diferents iniciatives i dissenyar un mapa de punts de
recarrega pel Poligon.

Es poden estudiar diferents opcions des d’iniciatives privades a
electrolineres gestionades pel mateix poligon, cal valorar segons
necessitats i pressupost.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 2

Calendari d’execucié i
temps:

Any 1- Durant tot el pla

Pressupost estimat:

20.000€

Entitat responsable:

ALEC
Ajuntament de Castelld
d’Empuries

Agents implicats:

ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Empreses del Poligon del Pla
de Castell6 d’Empuries

Resultats esperats:

Millorar la mobilitat dels
PAEs, descongestionar el
transit i reduir les emissions
de CO2.



Nom del programa:

P.31.. Bateria d’ordenances fiscals especifiques PAE

Linia estrategica: LE4: El Pla Green PAE

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Castelld d’Empuries una
referéncia internacional.

Convertir el procés de transicio energética en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccié
dels costos energétics empresarials i al mateix temps un avantatge
comparatiu i posicionament competitiu.

Agilitzar tots els tramits i gestions derivades del procés de transicid
energetica.

Aprofitament i optimitzacioé del poligon industrial com a model de
consum, produccio i mobilitat (tant laboral com de mercaderies).
Convertir aguest també en possible espai de demostracid i divulgacio.

Descripcid i activitats:

Tal com hem comentat en les actuacions P5 i P6, la necessitat del suport de
les institucions per a dur a terme el canvi de transicié energética es fa
necessari, i és important que vingui acompanyat per una bateria
d’ordenances fiscals especifiques pel sector industrial. S’"ha de tenir
present que I'esfor¢ empresarial repercutira en un bé per tot el conjunt de
la societat, i pren tot el sentit que vagi agafat de la ma de I'administracio.
La qual ha d’integrar bonificacions i descomptes per la implantacio
d’energia verda, la compra de vehicles eléctrics o I'habilitacié de punts de
recarrega.

Per potenciar aquest canvi en el sector industrial cal una ordenanga que
fomenti i amplii les bonificacions més enlla de les actuacions en els ambits
residencials en autoconsum i apliqui condicionants similars en naus
industrials, oficinals i llocs on s’ubiquin activitats economiques que, a més,
representen els més alts consumidors en matéria energeética.

En aquest cas, els impostos a tractar serien I'IBI, I'IAE, I'ICIO per a
instal-lacions solars i de sistemes d’estalvi energeétic.

Amb aquest tipus de transformacions també es contribueix a fer el PAE més
atractiu per futures inversions, i es potencia el seu pas a la transicio
energética com a Green PAE.

Trobem aplicacions d’ordenances a Sant Cugat del Valles, al Valles
Occidental, a ’'AMB, al Bages, etc. Aquestes actuacions complementarien
les ja disponibles transversalment.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Immediata- 6 mesos

Pressupost estimat:

Segons pressupost municipal

Entitat responsable:

ALEC
Ajuntament de Castello
d’Empdries

Agents implicats:

ALEC
Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Resultats esperats:

Adaptar I'ordenament fiscal
a les necessitats de la
transicid energetica, i
aconseguir que més
empreses realitzin accions
per desenvolupar aquest
procés.



Nom del programa:

P32. Estalvi i eficiéncia energética a les empreses

Linia estrategica: LE5: Multisectors

Objectius vinculats:

Convertir el procés de transicio energética en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccié
dels costos energetics empresarials i al mateix temps un avantatge
comparatiu i posicionament competitiu.

Marcar I'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per
executar el Pla Estrategic de Transicio Energética. Aquest fet caldra un
procés per a |I'ordenacid i prioritzacié d’actuacions a curt — migi llarg
termini.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Descripcid i activitats:

Tal com s’ha plantejat anteriorment, i també en aquest cas, el pas inicial i
prioritari per les empreses és coneixer en quina situacio es troben en relacié
a la transicié energeética, i com s’haurien de planificar per tirar endavant.

- Auditories: Es preveuen en el marc del present Pla Estrategic el
foment de les auditories i el seu financament per mitja de diferents
possibilitats:

Des de I’ALEC caldra establir vincles de col-laboracié amb empreses
especialitzades per tal d’obtenir preus assequibles per a la
realitzacid de les mateixes. Dins les accions realitzades per les
diferents associacions empresarials es poden cercar noves vies de
financament extern que també en facilitin I'accés als seus
associats. Aixi com acollir-se a possibles ajuts que planteja la
Diputacio de Girona.

- Aplicacid dels resultats: L'objectiu és que amb un maxim de 2 anys
totes les empreses possibles disposin de la seva diagnosi realitzada
i coneguin quin és el seu camp de millora en materia energetica.

Les auditories han de preveure un seguit d’accions individualitzades que
optimitzin els consums de cadascuna de les empreses avaluades. Caldra
poder quantificar quins sén els marges de millora.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucio i
temps:

Immediata - 2 anys

Pressupost estimat:

600€ per auditoria/empresa,
amb un objectiu de 25
empreses anuals

Entitat responsable:

ALEC
Teixit empresarial de Castelld
d’Empdries

Agents implicats:

ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Teixit empresarial de Castelld
d’Empdries

Resultats esperats:

Disposar del nombre maxim
d’empreses possibles amb
auditoria energetica i
resultats i propostes de
millora




Nom del programa:

P33. Compra conjunta energética

Linia estrategica: LE5: Multisectors

Objectius vinculats:

Treballar amb un horitz6 temporal real perdo proxim per a poder ser
realment un motor de reactivacié economica, social i mediambiental del
municipi.

Convertir el procés de transicié energetica en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccio dels
costos energetics empresarials i al mateix temps un avantatge comparatiu
i posicionament competitiu.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Descripcid i activitats:

Tal com s’ha plantejat en el PAE, aquesta proposta també és interessant
reproduir-la en la resta d’empreses del municipi. Emmarcats dins els
objectius i plans d’accid de les associacions empresarials sectorials es
contempla el desenvolupament de centrals de compres o de mecanismes
de compra compartida que permetin per mitja d’una negociacio
col-lectiva la reducci6 de costos amb proveidors. Aixi, es planteja
I'oportunitat de negociacié de la compra d’energia per a les empreses amb
negociacio amb proveidors, els quals, en el marc del present Pla Estrategic,
garanteixin que I'energia que estan comercialitzant és energia provinent de
fonts renovables. Ho podriem considerar un pas previ o complementari de
la constitucié de comunitats energétiques.

En aquest sentit, diferents distribuidores com Som Energia, Clic Energia,
etc... ja s’estan posicionant en aquest ambit. Especialment rellevant el tenir
una empresa com Clic energia a Empuriabrava, que es podria generar o
tancar un acord especific exclusiu amb bonificacions per a clients de
Castellé d’Empdiries.

Cal doncs, per mitja d’aquesta accié convocar als seus agents comercials
per tal de plantejar la situacid i realitzar la valoracié economica de les
possibilitats de compra d’energia de manera compartida que, a banda de
garantir I'Us d’energia neta, pot assolir millors condicions de preu que les
que actualment s’estan aconseguint, fomentant I'estalvi en el consum
energeétic de les empreses locals.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucio i
temps:

Any 1 — 6 mesos

Pressupost estimat:

0€

Entitat responsable:

ALEC
Teixit empresarial de Castelld
d’Empuries

Agents implicats:

ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Teixit empresarial de Castelld
d’Empdries

Resultats esperats:

Aconseguir augmentar el
consum d’energia verda, i
que les empreses estalviin en
la seva despesa energetica




Nom del programa:

P34. Participacié en Comunitats locals d’is compartit.

Linia estrategica: LE5: Multisectors

Objectius vinculats:

Convertir el procés de transicié energetica en un element empresarial de
valor afegit per les empreses de Castellé d’Empuries, generant reduccio dels
costos energétics empresarials i al mateix temps un avantatge comparatiu
i posicionament competitiu.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empdiries.
Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions

contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a Castell6
d’Empuries (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania), que
tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i la produccid propia

Descripcid i activitats:

En aquest sector, també cal fomentar la creacié de comunitats locals d’us
compartit en que el sector economic i la ciutadania puguin compartir
'autoabastament. Aquestes, en el seu origen estaven pensades per ser
adaptades per a la instal-lacié de plaques en espais residencials comuns,
seguint la tipologia de les comunitats de propietaris, essent I'energia un
element similar al que podria ser I’ascensor en una comunitat.

L’exit demostrat d’aquest concepte adaptat a la generacié d’energia, n’ha
fet evolucionar el seu abast d’acci6 aixi com els formats d’execucid i la seva
regulacié. En aquest cas per la tipologia d’empreses que es plantegen,
sovint situades en baixos comercials, sense disposar de cobertes o d’espais
en propietat per a la generacié d’energia, la seva participacié pren especial
rellevancia. En aquest sentit, la formacié als petits empresaris i la
transmissié del funcionament de les comunitats sera molt important.

Pensem que agrupacions comercials concentrades en localitzacions
properes, empreses de serveis, comerg, tallers, etc, podrien perfectament
acollir-se a aquest sistema d’eficiencia i generacid energética. Especialment
rellevant en el Nucli Antic de Castellé d’Empdries, i la possibilitat d’aprofitar
espais d’aparcaments amb instal-lacio de pérgoles FV.

Caldra tenir coneixement de quins son els punts de connexid (estacions
transformadores), treball ja realitzat en el transcurs del present pla, i
d’aquesta manera I'objectiu amb que s’ha de treballar és amb la realitzacio
de fins a 4 comunitats locals d’ls compartit amb participacio tant ciutadana
com també de petites empreses.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucio i
temps:

Any 2 — Durant tot el pla

Pressupost estimat:

800.000 £ - Cofinangats

Entitat responsable:

Ajuntament de Castelld
d’Empuries
ALEC

Agents implicats:

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

ALEB

Teixit empresarial-
ciutadania

Resultats esperats:

Beneficis de la gestio
municipal i ciutadana de
I'energia




Nom del programa:

P35 Participacio economica directe en parc fotovoltaic al municipi

Linia estrategica: LE5: Multisectors

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicio energética, fent de Castellé d’Empuries una
referencia internacional.

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio i
justicia energetica.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empuiries.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a Castell6
d’Empdries (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania), que
tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i la produccié propia
de proximitat.

Descripcid i activitats:

Una opcid que es considera especialment rellevant a impacte de generacié
energeética i impacte de posicionament de Castellé d’Empuries en lideratge
d’aplicacié d’un model descentralitzat, és la creacié d’un parc fotovoltaic
d’iniciativa publica per part de I’Ajuntament de Castell6 d’Empuries.

L’objectiu seria el de generar el Parc Fotovoltaic més gran de Catalunya en
format d’autoconsum d’entorn els 20.000 m2. Amb aquesta superficie, i un
projecte que es podria executar en diferents fases, es generaria una
potencia entorn els 3MW de potencia i seria capag de cobrir practicament
la totalitat de les necessitats energetiques del Nucli Antic de Castelld
d’Empdiries.

Aquesta instal-lacié es recomanaria fer-la en diferents fases, amb una inicial
que pogués donar cobertura a les necessitats energetiques de les families
situades a 500 m del punt o que pengessin de la mateixa estacio
transformadora.

El que es realitzaria és una classificacié i obtencié dels terrenys per tal de
ser espais de generacid energetica per autoconsum. En un projecte que cal
definir per fases, i on seria imprescindible la participacio ciutadana. En una
primera fase es plantejaria una inversié menor entorn a una superficie de
2.000 m2. Les seglients fases també es realitzarien en funcié d’adaptacions
de la distancia motivades per a regulacions legislatives.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 2

Calendari d’execucio i
temps:

Segon any primera fase

Pressupost estimat:

Primera fase: 350.000 €
Ampliar en funcié demanda i
modificacid legislativa

Entitat responsable:

ALEC
Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Agents implicats:
ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Ciutadania

Teixit empresarial

Resultats esperats:

Disposar del parc solar public
en autoconsum més gran de
Catalunya




Nom del programa:

P36. Foment del producte de proximitat: reduccié cadenes alimentaries.

Linia estrategica: LE5: Multisectors

Objectius vinculats:

Treballar amb un horitz6 temporal real perdo proxim per a poder ser
realment un motor de reactivacié economica, social i mediambiental del
municipi.

Projectes pilot singulars i referents en la combinacié d'usos agraris i
transicio energética al municipi.

Aplicar elements de promocié de la salut derivats de la transicié energetica.

Descripcid i activitats:

En relacid als sector primari i agroalimentari, Castellé d’Empuries es troba
situada en un entorn rural que gaudeix de produccions agraries de qualitat,
sovint vinculades al PN Aiguamolls de I'Emporda. Les tendéncies dels
consumidors, accentuades pels efectes del COVID, indiquen la posada en
valor, per part dels consumidors, dels productes de proximitat.

En aquest cas es vol presentar aquesta accié no només des de |'optica del
producte, la seva qualitat o preu; sind també com a una oportunitat per
posar de manifest les implicacions en el medi de la compra de productes a
I'exterior. Originats pels efectes relacionats amb la petjada ecologica
derivada de tota la seva distribucio.

Com ha succeit a altres llocs, mitjangant un estudi de les cadenes
alimentaries dels productes que es consumeixen al municipi, es podria
valorar I'impacte i balanga d’exportacions- importacions a nivell local, i fins
i tot, de ben segur, dimensionar el preu total que paguem pels productes
de proximitat (el qual sovint no es prioritza pel factor preu). Es tractaria
d’un estudi transversal, atés que s’hauria de fixar en els productes dels
menus dels llocs publics com escoles, centres medics, residencies de gent
gran... pero també en el consum habitual a les llars. Un model d’éxit a seguir
és 'implementat amb el projecte Menorca al plat, un projecte Leader amb
dades i resultats molt rellevants.
http://www.leadermenorca.org/WebEditor/Pagines/file/
Menorca%20al%20Plat%20de%20l'escola%20MEMORIA.pdf

Per altra banda, projectes territorials com el Gastronomia d’Origen
Emporda o el Producte Marca de Garantia Emporda, o d’altres, com el
Localitza-Productes Locals de la Selva, fomenten de manera constructiva el
consum del producte de proximitat en la restauracié i en la llar, posant-lo
en valor i fent-lo un element propi de promocid, contribuint a revaloritzar
el producte KmO.

Ordre de prioritzacid:

Prioritat 1

Calendari d’execucio i
temps:

Any 3

Pressupost estimat:

14.500€ per la realitzacié de

I'estudi

Entitat responsable:
ALEC

Ajuntament de Castello
d’Empdries

Agents implicats:
ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Resultats esperats:

Coneixer I'impacte del

consum de producte local a

Castelld d’Empdries




Nom del programa:

P37. Proves instal-lacions solars en el sector agrari: Agrovoltaica.

Linia estrategica: LE5: Multisectors

Objectius vinculats:

Treballar amb un horitzd6 temporal real pero proxim per a poder ser
realment un motor de reactivacié economica, social i mediambiental del
municipi.

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio i

justicia energética.

Diversificar I'economia local amb una nova activitat economica i al mateix
temps reforgar les indUstries i sectors preexistents, amb especial pes en el
sector turistic, com a gran motor de desenvolupament local.

Projectes pilot singulars i referents en la combinacié d'usos agraris i
transicio energética al municipi.

Descripcid i activitats:

Una de les discussions que gira enfront la implementacié de parcs
fotovoltaics, versa en la confrontacié amb I'espai agricola. Amb tot, la
innovacidé tecnologica permet ja en 'actualitat que la incorporacio de la
fotovoltaica al camp no sigui un problema sind que esdevingui una
oportunitat de creixement per a les produccions agricoles.

En aquest sentit, el sistema de I’agrovoltaica permet ubicar plaques
elevades per sobre de les explotacions agricoles, les quals, amb el disseny
actual, permeten a banda de I'obtencid d’energia renovable, reemplagar les
malles protectores, exercint de proteccié contra cops de calor ( pensant
amb el canvi climatic) aixi com, milloren I'eficiencia de I'Gs de I'aigua al
evitar-ne |'evaporacio.

Al mateix temps, la fotovoltaica és una oportunitat per a la substitucio de
cobertes de granges, tancats, etc... moltes d’elles d’uralites, que estan
normativament obligades a ser substituides en els propers anys per las seva
perillositat per la salut. Aixi també, s’estudia la possibilitat que les plaques
fotovoltaiques puguin ser un element de substitucié dels plastics per a
vivers i hivernacles.

Cal integrar doncs, en |'execucié del present projecte (cosa no prou
aprofundida durant la seva redaccid) a les cooperatives agricoles existents
a I’entorn municipal, al mon de la pagesia, aixi com als gestors de la terra i
dels espais naturals entre els quals el PN Aiguamolls de I'Emporda.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucio i
temps:

Any 2 — Durant tot el Pla

Pressupost estimat:

Segons viabilitat de les
actuacions

Entitat responsable:

ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Empreses agricoles

Agents implicats:

ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Empreses agricoles

Resultats esperats:

Fomentar I’Gs de I'energia
verda al sector agricola.
Obtenir beneficis amb la seva
generacio.




Nom del programa:

P38.Model agricultura regenerativa.

Linia estrategica: LE5: Multisectors

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicio energética, fent de Castellé d’Empuries una
referencia internacional.

Marcar I'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per executar
el Pla Estrategic de Transicid Energética. Aquest fet caldra un procés per a
I'ordenacié i prioritzacié d’actuacions a curt — mig i llarg termini.

Reduccid del consum energétic per capita.

Projectes pilot singulars i referents en la combinacié d'usos agraris i
transicio energética al municipi.

Aplicar elements de promocié de la salut derivats de la transicid energeética.

Descripcid i activitats:

L’agricultura regenerativa és un model de gestidé del sol productiu, amb
resultats ampliament demostrats, perd que encara és residual al territori.
Aplicant els condicionants naturals al tractament del sol, permet millorar el
rendiment de les collites, produir aliments de més alta qualitat i contribuir
a mitigar els processos de desertificacio i canvi climatic, i no contamina el
sol ni I'aire, contribueix a disminuir la temperatura de la terra, millorar-ne
la seva biodiversitat, al mateix temps que no fa Us d’elements quimics ni
similars, i s’autogestiona amb el consum d’aigua.

El canvi climatic, i la destruccié i contaminacié dels ecosistemes fan que
sigui necessari plantejar-se altres camins que puguin aportar equilibri
natural i productiu en el futur. En aquest sentit caldra treballar primer per
donar a coneixer aquesta manera de treballar el camp:

- Formacid al sector agricola

- Subvencions

- Aplicar-ho a les zones enjardinades del municipi
- Com a linia experimental

Dins el canvi cultural, cal que apliquem el coneixement per aplicar els nous
sistemes productius a cadascun dels sectors economics del territori.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucio i
temps:

Any 1 — Durant tot el Pla

Pressupost estimat:

30.000€

Entitat responsable:
Ajuntament de Castelld

d’Empuries
Empreses agricoles

Agents implicats:
Ajuntament de Castelld

d’Empdries
Empreses agricoles

Resultats esperats:

Millora dels sistemes

productius i efectes sobre el

canvi climatic de les
explotacions agricoles del

municipi. Posada en valor del

producte de proximitat.




Nom del programa:

P39. Formacid no reglada

Linia estrategica: LE6: Empoderament ciutada i empresarial

Objectius vinculats:

Diversificar I'economia local amb una nova activitat econdmica i al mateix
temps reforgar les indUstries i sectors preexistents, amb especial pes en el
sector turistic, com a gran motor de desenvolupament local.

Millorar les taxes de formacid i capacitacid laboral de la poblacid.

Generar ocupacid i afavorir la contractacio laboral indefinida, per sobre dels
contractes temporals.

Aconseguir realitzar formacié especifica en transicié energetica a Castelld
d’Empuries, esdevenint un pol de coneixement en aquest camp.

Descripcid i activitats:

Un factor imprescindible en aquest procés és que vingui acompanyada
d’una coalici6 amb el sector empresarial local perqué sigui capag¢ de
realitzar fisicament el canvi que |li demanaran administracié, empresa i
ciutadania. Es a dir, caldra comptar amb empreses instal-ladores de
plaques solars, biomassa, hidrogen... i aquestes hauran de poder comptar
amb el personal qualificat necessari. La formacié no reglada és molt
important perque dona sortida a ninxols formatius que no tenen oferta
reglada, i també perqué permeten accedir-hi a un grup ampli de poblacio.
En aquesta direccid seria interessant incorporar noves linies formatives
dirigides als seglients publics: Treballadors desocupats, Joves sense
titulacions, i professionals existents en el sector eléctric del municipi i la
comarca.

En aquest marc, s'hauria de realitzar una formacié practica dirigida a
capacitar técnicament a un grup de persones que poguessin participar de
manera activa en els llocs de treballs generats per el propi procés de
transicié energetica, i per tant que la generacié de llocs de treball en les
diferents instal-lacions fotovoltaiques de Castellé d’Empuries que servissin
per a generar ocupacio al municipi.

Aquesta podria plantejar-se des del Servei Municipal d’Ocupacié de Castelld
d’Empdries, tenint en compte la necessitat ocupacional de les empreses del
sector que posessin l'accent en: Muntatge d'instal-lacions solars
fotovoltaiques, Operacio6 i ~manteniment d'instal-lacions  solars
fotovoltaiques, Instal-lacié i manteniment d'instal-lacions solars térmiques,
Telecontrol i automatismes, i diferents sistemes energetics renovables.

L'estructuracié hauria de ser en grups de petit format. Caldria valorar i
buscar possibles col-laboracions amb la formacio del curs, tant des de linies
d'ajut d'administracions publiques com fins i tot des del propi teixit privat.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Any 1- Durant tota I'execucio

Pressupost estimat:

Cost per cada linia de
formacio 6.000 €.
Pressupost estimat total de
42.000 €.

Entitat responsable:

ALEC

Servei Municipal d’Ocupacio
de I’Ajuntament de Castelld
d’Empuries

Agents implicats:

ALEC

Servei Municipal d’Ocupacio
de I’Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Teixit empresarial

Resultats esperats:

Capacitar les empreses del
municipi per realitzar les
tasques relacionades amb la
transicid energetica i dotar
de coneixements als seus
treballadors. Ocupar llocs de
treball vacants en aquest
sentit per part de residents
del municipi.




Nom del programa:

P40. Programa especific per foment de comunitats locals d'us compartit en ciutadania

Linia estrategica: LE6: Empoderament ciutada i empresarial

Objectius vinculats:

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio i
justicia energetica.

Reduir els indexs de pobresa energetica i donar proteccio per aquelles llars
més vulnerables.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empuiries.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Aconseguir crear comunitats locals de consum compartit a Castelld
d’Empuries (ja sigui sota prisma empresarial com de ciutadania), que
tinguin com a finalitat el consum d'energies renovables i la produccié propia
de proximitat.

Descripcid i activitats:

Els canvis normatius permeten la creaci6 de comunitats locals d'us
compartit entre la ciutadania. Tot i aix0, diferents handicaps han fet que la
seva aplicacié no hagi estat encara extensiva degut a:

1. S’ha de situar la seva produccido a menys de 500m de I'estacid
transformadora o que els consumidors pengin de la mateixa ET.

2. Problemes en el moment de realitzar la inversid inicial i el seu
repartiment de costos, o en trobar financament extern per al projecte.

En aguest moment les dues problematiques tenen resposta en el mercat
privat. Els contactes amb empreses solvents d'instal-lacions solars
fotovoltaiques permeten diferents acords per facilitar-ne la creacio:

1.No impliquen inversid inicial per part de les persones que configuren la
comunitat local d'Us compartit.

2.Descompte directe per part de les persones inscrites en la seva facturacio
eléctrica, amb benefici clar i a curt termini.

3.Ampliacid de les possibilitats d'instal-lacions directes al sol o en pérgoles
fotovoltaiques com a cobertes d'aparcaments.

L'objectiu del procés seria la configuracié de comunitats locals d’Us
compartit entre la ciutadania, prioritzant les instal-lacions realitzades en les
proximitats dels barris on hi ha majors taxes de pobresa energetica.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucid i
temps:

Any 1- durant tota I'execucio

Pressupost estimat:

En funcié del nombre final,
estimant un cost de 140.000
€ per comunitat local d’ds
compartit. Amb objectiu de 5
CLUCS

Entitat responsable:

ALEC
Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Agents implicats:

ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Ciutadania

Resultats esperats:

Aconseguir estalvi economic
per la ciutadania. Aconseguir
augmentar el consum
d’energia verda en el
municipi.




Nom del programa:

P41. Punts de recarrega vehicles eléctrics

Linia estrategica: LE6: Empoderament ciutada i empresarial

Objectius vinculats:

Liderar el procés de transicié energetica, fent de Castelld d’Empuries una
referéncia internacional.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents politiques i
actuacions publiques portades a terme des del consistori municipal.

Reducci6 del consum energétic per capita.

Descripcid i activitats:

En el marc del procés de transformacié de la mobilitat, el vehicle eléctric hi
té una important presencia i representacié. En aquest context és important
la configuracié d’una xarxa de punts de carrega de vehicle eléctric destinada
a ciutadania i no amb la orientacio turistica. Es tractaria de punts de carrega
de pagament.

Aquest fet condiciona la tipologia de carregador a incorporar, doncs en el
cas de ciutadania, és més recomanable per cost incorporar carregadors de
carrega lenta.

En fer-ho es pot fer des de la iniciativa completament publica, pero és
recomanable generar un projecte amb empreses instal-ladores de punts de
recarrega amb bonificacié de preus per a la ciutadania. El funcionament
seria similar a una concessié d'Us d’espai public i permetria un
desplegament de punts de recarrega a un baix o nul cost. Es important
disposar d’aquesta xarxa degut a moltes de les problematiques per a la
instal-lacions de carregadors en el cas de comunitats de propietaris (menor
importancia en el cas d’habitatges unifamiliars). Es treballaria amb
I’'objectiu de generar una xarxa de carrega lenta en un total de 25 punts del
municipi, amb una vocacid no turistica, i per tant, seleccionant els espais en
funcié de nuclis de residencia.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Segona anualitat

Pressupost estimat:

0€

Entitat responsable:

ALEC
Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Agents implicats:

ALEC
Ciutadania

Resultats esperats:

Ser un municipi lider amb
una xarxa de punts de
carrega de vehicle eléctric
publica pero no gratuita.




Nom del programa:

P42. Programa especific de pobresa energética

Linia estrategica: LE6: Empoderament ciutada i empresarial

Objectius vinculats:

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacid i
justicia energetica.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents politiques i
actuacions publiques portades a terme des del consistori municipal.

Reduir els indexs de pobresa energetica i donar proteccio per aquelles
llars més vulnerables.

Incrementar exponencialment el nombre d'energia zero emissions
contractada des del teixit empresarial i des de la ciutadania.

Descripcid i activitats:

Tal com s’ha vingut indicant en la part tedrica d’aquest pla, la pobresa
energetica es concep com una fita a superar, atés la democratitzacio social
que acompanya el procés de transicié energetica en si mateix. La falta de
control i capacitat de les administracions locals per tal de que les
companyies eléctriques incorporin aquests conceptes és especialment
alarmant. Per aquest motiu en el present Pla es proposen diferents
possibilitats de resposta a aquesta necessitat de la ciutadania:

- Incorporacié de criteris de bossa energética destinada a pobresa
energeética per tots els agents productors energetics situats a la ciutat.

- Incorporacié d’aquests criteris també a les comunitats locals d’us
compartit.

- Aparicié de clausules de pobresa energética en el cas de licitacions de
projectes de parcs solars, marcant valors i percentatges destinats a
combatre la pobresa energética.

- Capacitat d’utilitzaci6 de bons energéetics reconeguts per
comercialitzadores. Acord amb empreses comercialitzadores energétiques.

- Participacié directa de I'Ajuntament de Castellé d’Empuries com a
generador energetic com a potencial comercialitzador, fet que li permetria
actuar directament en facturacions.

Cal que aquestes actuacions vinguin recolzades des de Serveis Socials de
I’Ajuntament per tal d’exercir de guia per a la ciutadania més necessitada
de suport en aquest sentit.

Ordre de prioritzacio:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Any 1- Durant tot el pla

Pressupost estimat:

En cas de cessions
energetiques, cost 0€. En la
generacio del programa i
sistema de cost compartit
amb comercialitzadora,
s’estima amb un cost de
50.000 € anuals.

Entitat responsable:

ALEC

Serveis Socials de
I’Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Agents implicats:

ALEC

Serveis Socials de
I’Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Ciutadania

Resultats esperats:

Aconseguir combatre la
pobresa energetica del
municipi




Nom del programa:

P43. Campanya promocional de consum energetic

Linia estrategica: LE6: Empoderament ciutada i empresarial

Objectius vinculats:

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio i
justicia energetica.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents politiques i
actuacions publiques portades a terme des del consistori municipal.

Marcar I'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per executar
el Pla Estrategic de Transicié Energética. Aquest fet caldra un procés per a
I'ordenacié i prioritzacié d’actuacions a curt — mig i llarg termini.

Reduccié del consum energetic per capita.

Incrementar exponencialment el volum d'energia produida a Castelld
d’Empuiries.

Descripcid i activitats:

Tal com hem vist en les enquestes, la ciutadania demana un paper
exemplificador per part de I'administracié publica, sovint per entendre el
procés de transicid6 que se’ls planteja. Un aspecte important és la
sensibilitzacié de la ciutadania per tal de poder coneixer els diferents
beneficis i importancia de la transicié energetica. També important el ser
capacos de generar una bona comunicacié de les actuacions que es
realitzen i la rendibilitat per part dels consumidors de Castell6 d’Empuries.
Es planteja poder-ho treballar per segmentacié de publics:

1. Campanya dirigida a les escoles i instituts, per a conscienciar a les noves
generacions.

2. Espai web on les families i les llars de Castellé d’Empuries trobin consells
practics de com reduir el seu consum i despesa energética i funcionament
de web app per tal de poder generar auditories energétiques
automatitzades a les llars

3.Campanya de promocid i comunicacio explicant les mesures de foment
de la generacié energetica.

4.Campanya de sensibilitzacié mitjangant les associacions i teixit associatiu
de Castellé d’Empdiries, treballades conjuntament amb ALEC.

Aquesta sensibilitzacid és necessaria treballar-la molt directament de forma
activa per tal que els ciutadans puguin aportar el seu treball i idees.

Ordre de prioritzacid:

Prioritat 1

Calendari d’execucié i
temps:

Any 1- Durant tot el pla

Pressupost estimat:

S’estima un cost de 3.000 €
per a I'accié 1, 15.000 € per
accio 2, 6.000 € per I'accio 3
i 2.000 per accid 4. Cost total
de 26.000 €

Entitat responsable:

ALEC
Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Agents implicats:

ALEC
Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Resultats esperats:

Disminucié del consum i
despesa energetica.
Aconseguir millorar la
implicacié de la ciutadania el
pla de transicié energetica




Nom del programa:

P44. Gamificacid en transicio energética

Linia estrategica: LE6: Empoderament ciutada i empresarial

Objectius vinculats:

Generar un model energetic local fonamentat amb la democratitzacio i
justicia energeética.

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents politiques i
actuacions publiques portades a terme des del consistori municipal

Marcar I'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per executar
el Pla Estrategic de Transicié Energética. Aquest fet caldra un procés per a
I'ordenacid i prioritzacid d’actuacions a curt — mig i llarg termini.

Reduccio del consum energeétic per capita.

Descripcid i activitats:

Una de les actuacions que s'ha mostrat especialment practica per a
involucrar la ciutadania en els processos de transicid energetica, son les
activitats de gamificacié. Aquesta actuacié pot anar lligada amb el P47 atés
que es poden aprofitar els mateixos canals de difusié per realitzar algunes
accions, doncs, acompleixen objectius semblants. Aquest és un prisma
d'activitats que es pot generar tant de manera coordinada amb els centres
educatius del municipi, amb el teixit empresarial, centres culturals, com en
projectes especifics de generacié d'aplicacions. Podem desenvolupar
accions de gamificacié com:

1. Accions amb escoles, amb concursos de reduccio energética en els seus
centres, amb concursos de generacié d'auditories energetiques fetes pels
propis estudiants a les seves llars, etc.

2. Accions de desenvolupament d'aplicacions de seguiment de consums
energétics, amb premis per a reduccions de consums, amb
comercialitzadores energétiques per incorporar la gamificacid en les seves
facturacions, etc.

3. Incorporar Castell6 d’Empuries en el banc de proves de projectes de
major abast com la gamificacié (Repsol i Microsoft - software especific).

4. Eines de gamificacid vinculades a la promocid de la salut, i vinculades a
I’'ajutament o a DIP Salut.

5. Eines de gamificacid pel sector turistic, per tal d’animar als visitants a
treballar en aquest sentit pero també com a element de difusio.

Aquests processos de gamificacio permeten d'una manera diferent i
divertida la modificacié d'habits entre la ciutadania, en un sentit ampli,
incloent empresaris, treballadors, visitants, etc.

Ordre de prioritzacid:

Prioritat 3

Calendari d’execucié i
temps:

Any 1- Durant tota
I’'execucid

Pressupost estimat:

15.000€

Entitat responsable:

ALEC
Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Agents implicats:

ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Ciutadania- Teixit
empresarial i comercial —
Centres educatius

Resultats esperats:

Implicar a la ciutadania i

agents socials en el procés de

transicid energetica.
Disminuir el consum
energetic per capita.




Nom del programa:

P45. Promocio de la Salut com a element de transicid energética

Linia estrategica: LE6: Empoderament ciutada i empresarial

Objectius vinculats:

Esdevenir un element cohesionador i transversal de diferents politiques i
actuacions publiques portades a terme des del consistori municipal.

Marcar I'any 2030 com I'horitzé temporal amb que es treballa per
executar el Pla Estrategic de Transicio Energética. Aquest fet caldra un
procés per a I'ordenacid i prioritzacié d’actuacions a curt — migii llarg
termini.

Reduccié del consum energetic per capita

Aplicar elements de promoci6 de la salut derivats de la transici
energetica.

Descripcid i activitats:

La promocid de la salut esta vinculada en moltes de les seves vessants amb
la transicié energética, i també, a un canvi de paradigma social i
mediambiental que ens ha de portar al desenvolupament sostenible. Aixi,
combatent els habits del sedentarisme i potenciant I'activitat del cos huma
també es fomenta la reduccié de consum de combustibles fossils derivats
de la mobilitat, de la mateixa manera que consumint productes de
proximitat i procedents de cultius lliures de productes nocius. Es doncs en
aquest marc que cal aplicar diferents elements de la promocié de la salut
com a eina activa de la transicid energetica. En aquest sentit:

1. Crear la figura de promotor de la salut en el marc de transicié energeética
i habits saludables.

2. Incrementar els quildmetres i recorreguts destinats a carrils bicicleta i
senderisme, i fomentar la mobilitat amb aquests mitjans de transport,
també pensant en les escoles i en carrils segurs de desplagament pels
infants.

3. Creacié d’un sistema de mobilitat en bicicleta a la ciutat similar al bicing.

4. Promocid de la salut i mobilitat sostenible en el marc de la mobilitat
laboral pero també per oci o la mobilitat estudiantil.

5. Promocié de la salut vinculada al consum de producte agroalimentari,
que també afecta a la petjada de CO2.

Moltes d’aquestes accions especifiques estan recollides en altres
programes, pero es realitza un argumentari entorn a la promocio de salut i
contractacio especifica.

Ordre de prioritzacid:

Prioritat 1

Calendari d’execucid i
temps:

Any 1 —Durant tota
I’execucio.
Pressupost estimat:

35.000 €

Entitat responsable:
ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Agents implicats:
ALEC

Ajuntament de Castelld
d’Empdries

Resultats esperats:

Millora de les condicions de

vida de la ciutadania i
reduccié del consum

energetic i de les emissions

de CO2.




CRONOGRAMA
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Per a la realitzacié del cronograma es realitzen un conjunt d’elements a tenir presents en cada

un dels programes identificats.

A continuacio es detallen els criteris de periodificacié de la despesa, on s’incorporen aquestes

amb independeéncia de la seva classificacio:

1. Agencia local d’Energia de Castellé d’Empuries — Servei d’assessorament en transicio
energeética. Despesa imputada a partir del tercer trimestre de I'any 2022, es reparteix
trimestralitzada amb la contractacié de la figura de la gestid de I’Agencia Local de
I’Energia de Castelld d’Empduries. Es pot optar per una dotacid amb personal propi o

externalitzacio del servei.

2. Grup Promotor: Taula de Treball de la Transicié Energética de Castell6 d’Empuries.
Despeses trimestralizades degut a la periodicitat trimestral de la taula, que es considera
gue sén aquelles despeses vinculables al funcionament de I’0rgan i una petita dotacio

pressupostaria associada per despeses de funcionament ordinaries.

3. Mapa virtual de la transicié energética de Castell6 d’Empuries. Despesa Unica en un sol
moment en que es genera el nou espai inserit dins de I'estructura actual. Estimacio de
cost associat personal per crear espai, actualitzar informacié i metodologia d’entrada de

noves dades.

4. Panell - Comptador de generacié d’energia renovable local. Actuacié en una Unica

despesa, vinculat a la finalitzacié del programa 3.

5. Ordenances municipals en ambit instal-lacions solars. Cap despesa associada, més enlla
de la dotacid pressupostaria que implica la reduccié d’ingressos, que cal tenir present

malgrat la no imputacid.

6. Presentacio de projectes fons europeus. Despesa de serveis externs per a presentacié
d’un projecte anual vinculat a la transicié energeética en els programes identificats. Caldra
valorar si es procedeix a realitzar la despesa (pensada per serveis externs) amb personal

propi.

7. Creacid de Castellé d’Empuries Fotovoltaica. Despesa calendaritzada incorporant el cost
de contractacié de personal propi i despeses ordinaries associades. Complementarietat

amb primer programa i aplicant mateixos criteris de personal propi o externalitzacié.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Subvencions directes. Despesa que implica la concessié d’ajudes directes al teixit
empresarial. S’inicia amb una bossa per a la present anualitat de 120.000 €, que

comptaria amb un increment d’aquesta fins a un maxim de 180.000 € i decreixeria.

Estalvi i eficiencia energética a les empreses. Sota els objectius de nombre d’empreses
marcats al programa, es destinaria un import anual de 6.000 € per a la realitzacio de les
auditories. Es podria generar una contractacié directa o licitacié plurianual; també

possibilitat de cofinancament de les auditories per part del teixit empresarial.

Mobilitat turistica — Destinacié Zero Emissions. Per tal de poder disposar d’elements
com les electrolineres amb vocacid turistica, es destinaria un total de 200.000 € a

impulsar-ho, situant la principal inversié (100.000€) a I'anualitat 2023)

Mobilitat cicloturistica. Projecte d’especialitzacié competitiva entorn al cicloturisme i
infraestructures derivades d’aquesta especialitzacid. Inversié elevada que cal trobar

finangcament. Es planteja actuacions a executar en 3 anualitats (2023-2025)
Generacio FV en espais turisticament rellevants. No s’'imputa un cost especific.

Destinacio 0 emissions. Despesa calendaritzada de manera proporcional en les diferents

anualitats.

Reduccié de residus, reduccié d’emissions. Cost inicial de I'estudi focalitzat a la primera

anualitat 2023.

Campings Natura Sostenible. Inversid repartida de manera proporcional, que podria

variar notablement en funcié de les iniciatives dels mateixos campings.
Punts de generacid energeética en espais publics. No s’imputa un cost especific.

Pla especific per habitatges unifamiliars. Despesa focalitzada en les anualitats 2023 i

2024 per incrementar el resso de les ajudes.

Actuacions de mobilitat. Despesa repartida en forma de corba en les 3 anualitats (2023-

2025), amb un pic d’inversio a I'anualitat 2024.

Comunitats locals en sostres de grans dimensions. Despesa trimestralitzada per a

calendaritzar, tot i que el repartiment real seria desigual.
Mobilitat maritima. Programa amb inversié mimetica els exercicis 2023 i 2024.

Recerca I+D en transicié energética maritima. Inversio en projecte de recerca pensada

per a les anualitats 2023 i 2024.



22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Fira vehicles nautics eléctrics. Increment de I'aportacid en aquest import durant les

properes 5 anualitats.

Estalvi i eficiencia energética a les empreses. Es focalitzaria les auditories PAE en les dos

primeres anualitats 2023 i 2024.

Compra agregada de les empreses del PAE d’energia amb certificacié d’origen
renovable. S’estima un cost baix de 250 € per a I'anualitat 2022 fruit de la negociacid

col-lectiva.

Generacio energeética individual a cobertes. Inversions en les cobertes de les empreses
del PAE calendaritzada amb una inversid inicial present anualitat de 250.000 i

posteriorment una inversié repartida proporcionalment.

Generacié energética en model Comunitat Local d’Us Compartit. No s’imputa un cost

especific.
Generacio energeética: parc solar. Parc solar estimat en dues fases, 2023 i 2024.

Aparells de mesura i monitoritzacié interconnectats (SMART PAE). Inversié en una sola

anualitat, focalitzada anualitat 2023.

Mobilitat laboral en PAE: transport public i privat. Estudi a contractar anualitat 2023.
Punts de recarrega eléctrica. Inversio a realitzar anualitat 2023.

Bateria d’ordenances fiscals especifiques PAE. No s'imputa un cost especific.

Estalvi i eficiencia energetica a les empreses. Despesa repartida en les 4 anualitats

2023/2026).
Compra conjunta energética. No s’'imputa un cost especific.

Participacié en Comunitats locals d’ts compartit. Inversié de 200.000 en CLUC repartit
en les 4 anualitats (2023/2026), que es podria intensificar en funcié de les ajudes i

subvencions disponibles.

Participacié economica directe en parc fotovoltaic. S’estima la primera fase del parc

solar en I'anualitat 2023.

Foment del producte de proximitat: reduccié cadenes alimentaries. Estudi que es

contractaria en I'anualitat 2023.



37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Proves instal-lacions solars en consonancia sector agrari: Agrovoltaica. No s'imputa un

cost especific.
Model agricultura regenerativa. Estudi que es contractaria en |'anualitat 2023.

Formacio no reglada. Es realitzaria 3 cursos en I'anualitat 2023, passant a dos cursos les

anualitats 2024 i 2025.

Programa especific per foment de comunitats locals d'us compartit en ciutadania.
Inversié de 800.000 en CLUC repartit en les 4 anualitats (2023/2026), que es podria
intensificar en funcié de les ajudes i subvencions disponibles. També en funcié de I’éxit

de la demanda de les primeres CLUC.
Punts de recarrega vehicles eléctrics. No s’'imputa un cost especific.
Programa especific de pobresa energética. No s'imputa un cost especific.

Campanya promocional de consum energeétic. S’intensifica la inversié a |'anualitat
present 2022 per a donar a coneixer les actuacions derivades del Pla i que realitza el

consistori municipal.
Gamificacid en transicid energética. Inversié dissenyada anualitat 2023.

Promocid de la Salut com a element de transicié energética. Despesa calendaritzada de

manera proporcional entre anualitats 2023/2026.



PROGRAMES

TOTAL

2T

1. Agéncia local d'Energia de Castellé d’Empuiries

180.000 €

2. Grup Promotor: Taula de Treball de |a TE de Castelld

11.875 €

3. Mapa virtual de la transicié energética de Castell6 d’Empuries

3.500 €

4. _Panell - Comptador de generacié denergia renovable

6.000 €

5. O i en ambit i I-lacions solars.

0¢€

6. _Presentacié de projectes fons europeus

75.000 €|

7. Creaci6 de Castellé d’Empuries Fotovoltaica.

200.000 €

8. Subvencions directes

720.000 €]

LE2. Turisme 0 emissio| LE1. Sistema de Governanga

9. Estalvi i eficiéncia energética a les empreses

30.000 €|

10. Mobilitat turistica — Destinaci6 Zero Emissions

200.000 €

11. Mobilitat cicloturistica

1.250.000 €

12. Generaci6 FV en espais turisticament rellevants

0¢€

13. Destinaci6 0 emissions

260.000 €

14. Reducci6 de residus, reduccié d’emissions

14.500 €

15. Campings Natura Sostenible

2.000.000 €

16. Punts de generacié energetica en espais publics

0¢€

12.000 €|

17. Pla especific per

18. Actuacions de mobilitat

450.000 €

19. Comunitats locals en sostres de grans di

2.000.000 €

20. Mobilitat maritima

150.000 €|

21. Recerca I+D en transicié energética maritima

100.000 €

LE3. Empuriabrava-

Marin:

22. Fira vehicles nautics eléctrics

80.000 €|

LE3. El Pla Green PAE

23. Estalvi i eficiéncia energetica a les empreses

15.000 €

24. Compra agregada de les empreses del PAE d’energia amb certificacié d’origen renovable

250€

25. Generaci6 energeética individual a cobertes

1.500.000 €

26. Generacié energética en model Comunitat Local d's Compartit

0¢€

27. Generacié energética: parc solar.

950.000 €

28. Aparells de mesura i monitoritzacid interconnectats (SMART PAE)

150.000 €

29. Mobilitat laboral en PAE: transport piblic i privat

8.000 €|

30. Punts de recarrega electrica

20.000 €|

31. Bateria d'ordenances fiscals especifiques PAE

LES. Multisectors

32. Estalvi i eficiéncia energetica a les empreses

33. Compra conjunta energética.

34. Participacié en Comunitats locals d'tis compartit.

35. Participaci econdmica directe en parc fotovoltaic al municipi

350.000 €

36. Foment del producte de proximitat: reduccié cadenes alimentaries.

14.500 €

0€

37. Proves instal-lacions solars en ia sector agrari:

38. Model agricultura regenerativa.

30.000 €|

39. Formacié no reglada.

42.000 €|

40. Programa especific per foment de itats locals d'us compartit en ciutadania.

700.000 €]

41. Punts de recarrega vehicles electrics

42. Programa especific de pobresa energética

43. Campanya promocional de consum energétic

44. Gamificacid en transici¢ energética

LEG. Empoderament

ciutada i

45. Promoci6 de la Salut com a element de transicio energética

TOTAL|

0€

Any 2022
3T 4T

10.000 €

625 €] 625 €
15.000 €|
120.000 €]
6.000 €

6.000 €

125.000 €

250 €

3.000 € 1.000 €

144.625 €| 142.875 €

12.432.375 €




Si analitzem les diferents inversions agregades per a les linies estratégiques, podem observar

com l'activitat economica que concentra major inversié és la vinculada al sector turistic.

LE6: Empoderament ciutada i empresarial ]J""""""""""""m 791.750 €

Les: Muttisectors - [N 1254500 €

Lea: 1Pl Green pac  [NANNEMMUMINHII 2543250

LE3: Empuriabrava, Marina Sostenible - [N 2752000 €

Lt 2:Tursme Zero Emissions AN ATRERAATARRI= 752 500 €

LE1: Sistema de Governanca [ 1196375 €

0€ 1.000.000 € 2.000.000€ 3.000.000€ 4.000.000 €
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VALORACIO
FINAL




En relacié a la valoracid i abans de fer un resum de conclusions, en primer lloc manifestar la
satisfaccié de I'equip de treball de BiM Consultors per I'execucid del treball, en aquest sentit
felicitar a I’Ajuntament de Castellé d’Empliries per realitzar una aposta valenta per avangar en
materia de transicié energetica i liderar aquest procés necessari de transformacié economica en
base a la sostenibilitat. En aquest sentit, agrair les tasca de I’Area de Promocié Econdmica, aixi
com de Medi Ambient, Turisme i Urbanisme, per la seva implicacié i especialment a I'equip huma

amb les quals ha realitzat un seguiment permanent del treball.

Pel que fa a les conclusions del present estudi, en podem sintetitzar algunes d’especialment

rellevants:

1. En el moment actual, estem en una situacié d’enorme incertesa respecte el model
energeétic que ha de regir en les seglients décades i les decisions i actuacions que es
realitzin en aguest moment seran claus per a la competitivitat territorial.

2. Esrealitza un ampli estudi de casos d’éxit, els quals poden ser utilitzats per a actuacions
similars per al municipi de Castellé d’Empuries.

3. Al teixit empresarial i ciutadania de Castelld, participant individualment i
col-lectivament en multiples reunions, visites o enquestes i exposen les seves
inquietuds, projectes i necessitats.

4. Castell6 d’Empduries té una enorme oportunitat per a ser paradigma i liderar a nivell
territorial el que seria aquest procés de transicio energetica amb la decidida aposta
per un model descentralitzat que sigui capac de generar riquesa pel territori. No només
generaria riquesa, sind que permetria poder ordenar i decidir des del consistori
municipal i la visié publica quin és el millor cami a seguir.

5. Per a fer-ho possible es dissenya una proposta per a que -mitjancant el model
descentralitzat de transicid energetica- s’aconsegueixin un seguit de fites clares:

a. Generar una major competitivitat en les empreses existents.

b. Enfortir els sectors economics preexistents i apostar per nous sectors

productius que generin riquesa i llocs de treball.

c. Apostar per una nova cultura energeética que permeti millorar les condicions de

vida de les persones que viuen a Castellé d’Empuries.

Per tal de donar resposta a aquestes conclusions analitiques, es dissenya un conjunt de diferents

indicadors com:

1. Objectius especifics: 15 objectius especifics.



2. Linies estratégiques: 6 linies estratégiques.
3. Programes: 45 programes associats a les linies estrategiques.

Especialment rellevant sén els programes, on observem la concrecid a Castellé6 d’Empduries de
moltes de les actuacions identificades amb anterioritat. En aquests trobem una inversio
associada que escala fins als 12.432.375 €, dels que una part de la inversié associada és de
caracter public, pero especialment ha de tenir una arrel privada. En alguns casos el paper que
es reserva per a I’Ajuntament de Castelld és el de liderar, i posar les bases per a poder generar
una inercia de treball i alineacio de la quadruple hélix en el mateix sentit. Amb tot, I'estructura

en les diferents linies estratégiques respon al seglient esquema:

Sistema de Turisme Zero Empuriabrava, Marina
Governanga Emissions Sostenible
El Pla, Green PAE Multisectors Empoderament

ciutada i empresarial

En aquest moment, el fet d’haver de plasmar o accelerar un conjunt total de 45 programes que
incorporen les 6 linies estratégiques amb diferents accions associades, podria causar certa
sensacio de falta de capacitat de gestié del projecte en la seva fase executiva. Malgrat aquesta

sensacio, els passos a seguir serien els segiients:

e Enprimer lloc, s’ha de dotar de la infraestructura d’acceleracié necessaria per aplicar el
projecte. Malgrat la seva transversalitat a moltes de les potencials arees organitzatives
de I'ajuntament o molts dels sectors economics de Castellé d’Empuries, fa falta un punt
de trobada comu que exerceixi de HUB per accelerar-ho tot. Aquesta primera i
imprescindible actuacid és la creacid de I’Agéncia Local de I'Energia de Castelld

d’Empdries.



e Un cop es disposi de I'Agéncia amb una dotacié de personal minim d’una persona
encarregada de poder executar les actuacions derivades, s’"ha de comengar a executar
les diferents actuacions que es plateja. En concret ja hi ha diferents iniciatives a punt

de veure la llum, pel que es considera clau i prioritari executar els seglients programes:
o Grup promotor: taula de treball de la TE a Castellé d’Empuries.
o Presentacié projectes a fons europeus.
o Subvencions directes.
o Formacio no reglada.
o Campanya promocional de consum energeétic.

e Un cop arribats a aquest moment, sera ja des de la mateixa taula de treball, que amb
la participacié directe dels agents clau de Castellé6 d’Empuries s’ha de prioritzar i

accelerar algunes de les actuacions a portar a terme.

L’execucid del Pla Estratégic de Transicié Energética de Castellé d’Empuries consolida el model
descentralitzat de transicioé energética, el qual des de I'ambit local, i més enlla dels aspectes
mediambientals, ha de ser capac d’aportar estalvi i beneficis empresarials durant i després del

procés de transicio.

Manifestar que no és tan rellevant acordar la globalitat del pla, siné comencar a executar-lo en

les accions de consens. Destacar que cal comengar a fer cami!

Es en aquest sentit, que pensem que el present Pla de Transicié Energética en I'ambit de la
Promocié Econdmica de Castellé d’Empuries posa sobre la taula una base de treball solida, amb
un horitzé temporal ampli, i amb la implicacié de multiples agents i sectors productius del
municipi que ha de permetre iniciar les passes necessaries i que ens pertoquen per

responsabilitat ambiental, social i economica i pel futur del planeta.

Comencem?



